


�&�9�0�)�8�-�2�9�0���)�0�)�'�8�6�3�2�-�'���%�0���6�)�+�-�7�8�6�9�0�9�-���'�3�1�)�6���9�0�9�-���2�V����������������������������������

�7���9���1���%���6

�.�Y�H�I���Y�P���%�P�F�E
�������%�6�8���-�2�:�)�7�8���%�0�&�%���7���6���0��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������6�)�-�*�)�2���'�)�2�8�)�6���7���6���0����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������7�)�+�%���6�)�2�8�%�0���7�6�0��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���&�E�G�¹�Y
�������2�9�)�:�3���)�0���6�)�*�9�+�-�3���7���6���0��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������4�6�-�+�%�:���7�8�9�(�-�3���7�6�0��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�1�Y�R�M�G�M�T�M�Y�P���&�Y�G�Y�V�I���X�M
�������&�%�6�%�&�%�����3���*�0�3�6�-�2���6�%�(�9���4�)�6�7�3�%�2�¸���*�-�>�-�'�¸���%�9�8�3�6�-�>�%�8�¸������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������)�0�(�)�-�6�=���'�3�1�4�%�2�=���7���6���0��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������*�%�'�8�3�6�=���3�*���-�(�)�%�7���7���6���0����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������*�3�2�(�9�0���4�6�3�4�6�-�)�8�%�8�)�%���7�%������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������6�-�%�1�)�����������7���6���0��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������7�9�2���7�8�3�6�%�+�)���7�3�0�9�8�-�3�2�7���7���6���0��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���'�E�V�E�����7�I�Z�I�V�M�R
�������6�)�-�7�)�2���2�)�6�%���'�6�-�7�8�-�%�2���7���6���0������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���'�S�R�W�X�E�R���E
�������1�%�2�3�0�)���0�����3�%�2�%���4�)�6�7�3�%�2�¸���*�-�>�-�'�¸���%�9�8�3�6�-�>�%�8�¸������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���'�¹�P�¹�V�E���M
�������'�)�2�8�6�9�0���(�)���7�%�2�%�8�%�8�)���:�-�8�%�0���7�6�0����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������6�3���'�3�2�8�%�&���'�3�2�7�9�0�8�-�2�+���7�6�0��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������6�3�1�)�3���%�2�(���*�%�1�-�0�=���7���6���0����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������:�9�0�4�3�-���:�����%�2�(�6�)�)�%���4�)�6�7�3�%�2�¸���*�-�>�-�'�¸���%�9�8�3�6�-�>�%�8�¸��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���(�S�P�N
�������8�,�)���+�0�3�&�)���1�9�0�0�)�6���7���6���0������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���-�E���M
�������%�<�-�7���1�%�2�%�+�)�1�)�2�8���4�%�6�8�2�)�6�7���7���6���0��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���-�P�J�S�Z
�������(�6�)�%�1���&�6�%�2�(���7���6���0������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������(�7�(���)�<�4�)�6�8���7�)�6�:�-�'�)�7���7���6���0��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���1�Y�V�I��
�������8�,�)���,�9�&���3�9�8�0�)�8���7���6���0����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���4�V�E�L�S�Z�E
�������'�3�1�%�2���(�����7�)�:�)�6�-�2�����7�)�:�)�6�-�2���'�3�1���7�)�6�:�-�'�)���4�)�6�7�3�%�2�¸���*�-�>�-�'�¸���%�9�8�3�6�-�>�%�8�¸����������������������������������������������������������������������������

�������'�6�-�7�8�%�'�,�)���'�3�2�7�9�0�8���'�3�2�8�%�&���7�6�0��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������(�3�'�,�-�9���(�%�2�-�)�0�%���:�-�3�6�-�'�%���•�2�8�6�)�4�6�-�2�(�)�6�)���-�2�(�-�:�-�(�9�%�0�¸��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�&�9�0�)�8�-�2�9�0���)�0�)�'�8�6�3�2�-�'���%�0���6�)�+�-�7�8�6�9�0�9�-���'�3�1�)�6���9�0�9�-���2�V����������������������������������

�������(�3�'�,�-�9���(�%�2�-�)�0�%���:�-�3�6�-�'�%���•�2�8�6�)�4�6�-�2�(�)�6�)���-�2�(�-�:�-�(�9�%�0�¸����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������)�%�7�=�����,�3�9�7�)���'�%�7�,���7���6���0��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������+�6�(���)�'�3���%�0�&���7�)�6�:���7�6�0������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������1�%�8�)�-���:�-�3�6�)�0�%���1�%�6�-�%���4�)�6�7�3�%�2�¸���*�-�>�-�'�¸���%�9�8�3�6�-�>�%�8�¸����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������3�2�)�7�8���7�6�0����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������7�)�&�%�+�2�%�8���7���6���0����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������8�¸�2�%�7�)���-�����'�%�6�1�)�2���+�)�2�3�:�)�:�%���4�)�6�7�3�%�2�¸���*�-�>�-�'�¸���%�9�8�3�6�-�>�%�8�¸��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������:�%�'�9�7�8�%���'�����'�3�2�7�8�%�2���%���4�)�6�7�3�%�2�¸���*�-�>�-�'�¸���%�9�8�3�6�-�>�%�8�¸������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���7�E�X�Y���1�E�V�I
�������%�2�'�3�6�%���7�6�0����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���7�M�F�M�Y
���������3�%�-�8�¸���0�-�:�-�9���-�0�-�)���4�)�6�7�3�%�2�¸���*�-�>�-�'�¸���%�9�8�3�6�-�>�%�8�¸��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���7�¹�P�E�N
�������1�%�2�+�¸�9���-�3�2�9�����'�¸�8�¸�0�-�2���4�)�6�7�3�%�2�¸���*�-�>�-�'�¸���%�9�8�3�6�-�>�%�8�¸����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���8�M�Q�M��
�������%�2�(�6�%���
���6�%�>�:�-���'�3�1���7�6�0����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������(�1���(�6�3�+�)�6�-�)���1�%�6�/�8���7�6�0������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������(�¸�2�)�7�'�9���:�-�'�8�3�6���6�¸�(�9�'�9���4�)�6�7�3�%�2�¸���*�-�>�-�'�¸���%�9�8�3�6�-�>�%�8�¸������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���:�E�W�P�Y�M
�������4�%�6�%�<�-�%�0���>�9���7�6�0������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���:�œ�P�G�I�E
�������0�-�0�-�8�6�%�2�7���7�6�0����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�&�9�0�)�8�-�2�9�0���)�0�)�'�8�6�3�2�-�'���%�0���6�)�+�-�7�8�6�9�0�9�-���'�3�1�)�6���9�0�9�-���2�V����������������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���%�P�F�E

�������%�6�8���-�2�:�)�7�8���%�0�&�%���7���6���0��

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.���������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.������������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�������������������� ���%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����1�Y�R�M�G�M�T�M�Y�P���%�P�F�E���-�Y�P�M�E�����.�Y�H�����%�P�F�E�����7�X�V�E�H�E���&�%�6�&�9���'�%�8�%�6�+�-�9�����2�V�������(�����%�T������

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�������6�)�-�*�)�2���'�)�2�8�)�6���7���6���0��

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.�������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.���������������������'�S�H��

���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�������������������� ���%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����0�S�G�����&�S�R�G�I�	�X�M�����3�V�E�	���'�œ�Q�T�I�R�M�����.�Y�H�����%�P�F�E�����2�V���������%

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�������7�)�+�%���6�)�2�8�%�0���7�6�0

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.�������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.���������������������'�S�H��

���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���������������������%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����1�Y�R�M�G�M�T�M�Y�P���%�P�F�E���-�Y�P�M�E�����.�Y�H�����%�P�F�E�����7�X�V�E�H�E���:�%�7�-�0�)���+�3�0�(�-�������2�V�������������&�P�������%�&�'�����7�G�E�V�E���&����

���%�T��������

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�.�Y�H�I���Y�P���&�E�G�¹�Y

�������2�9�)�:�3���)�0���6�)�*�9�+�-�3���7���6���0��

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.�������������������������-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'��

���.�������������������������� ���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�������������������� ���%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����.�Y�H�����&�E�G�¹�Y�����7�E�X���+�œ�V�P�I�R�M�����'�S�Q�Y�R�E���+�œ�V�P�I�R�M�����2�V�����������%

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���G�I�V�I�V�M�P�S�V���H�I���¨�R�Q�E�X�V�M�G�Y�P�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I ���•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�������4�6�-�+�%�:���7�8�9�(�-�3���7�6�0

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.���������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.��������������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�������������������� ���%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����1�Y�R�M�G�M�T�M�Y�P���&�E�G�¹�Y�����.�Y�H�����&�E�G�¹�Y�����7�X�V�E�H�E���4�6�-�)�8�)�2�-�)�-�����2�V�������������������)�X�E�N���������%�T��������

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�1�Y�R�M�G�M�T�M�Y�P���&�Y�G�Y�V�I���X�M

�������&�%�6�%�&�%�����3���*�0�3�6�-�2���6�%�(�9���4�)�6�7�3�%�2�¸���*�-�>�-�'�¸���%�9�8�3�6�-�>�%�8�¸

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����*������������������������ ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���*������������������������


�&�9�0�)�8�-�2�9�0���)�0�)�'�8�6�3�2�-�'���%�0���6�)�+�-�7�8�6�9�0�9�-���'�3�1�)�6���9�0�9�-���2�V����������������������������������

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����*������������������������ ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���*������������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���������������������%�H�V�I�W�E���W�I�H�M�Y�P�Y�M���T�V�S�J�I�W�M�S�R�E�P�����&�Y�G�Y�V�I�	�X�M���7�I�G�X�S�V�Y�P���������7�X�V�����:�E�W�M�P�I���0�E�W�G�¹�V�����2�V������������������������������

���W�G�E�V�E���'�����I�X�E�N�������E�T�����'������

���'�S�Q�Y�R�M�G�E�V�I���¨�R�G�L�I�M�I�V�I���H�I���E�Q�œ�R�E�V�I���G�S�R�J�S�V�Q���E�V�X�����������E�P�M�R�������
���G�S�V�S�F�S�V�E�X���G�Y���E�V�X���������H�M�R���0�I�K�I�E������������������

���(�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y�X�M�I�����%�Q�œ�R�E�X�1�S�X�M�Z�Y�P���E�Q�œ�R�¹�V�M�M���������E�G�X�I�P�I���H�I�T�Y�W�I���R�Y���M�R�H�I�T�P�M�R�I�W�G���G�S�R�H�M�X�M�M�P�I���P�I�K�E�P�I���H�I���J�S�V�Q�E�����W�I�R�W���M�R��

�G�E�V�I�����������
���G�I�V�I�V�I�E���H�I���M�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���R�Y���I�W�X�I���G�S�Q�T�P�I�X�E�X�E���G�S�V�I�G�X�����P�E���T�Y�R�G�X�Y�P���:�-�-���R�Y���I�W�X�I���F�M�J�E�X���G�I���W�I���H�S�V�I�W�X�I�����G�S�H�Y�P���X�V�I�G�Y�X���P�E���E�G�X�M�Z�M�X�E�X�I��

�T�V�M�R�G�M�T�E�P�E���R�Y���I�W�X�I���G�S�V�I�W�T�S�R�H�I�R�X�Y�P���G�E�I�R���6�I�Z�����������R�Y���W�I���T�V�I�G�M�^�I�E�^�E���V�I�R�Y�R�X�E�V�I���P�E���G�S�H�Y�V�M�P�I���V�I�^�Y�P�X�E�X�I���M�R���Y�V�Q�E���E�G�X�Y�E�P�M�^�E�V�M�M���6�I�Z�������������������


�R�Y���W�Y�R�X���V�I�W�T�I�G�X�E�X�I���T�V�I�Z�I�H�I�V�M�P�I���E�V�X�������������E�P�M�R�������H�M�R���0�K�������������������������P�M�T�W�E���H�I�G�P�E�V�E�X�M�E���X�M�T���Q�S�H�I�P���Y�R�M�G�����T�S�X�V�M�Z�M�X���T�V�I�Z�I�H�I�V�M�P�S�V���E�V�X���������������
��

���H�M�R���0�K���������������������W�I���Z�E���G�S�Q�T�P�I�X�E���H�S�W�E�V�Y�P���G�Y���G�I�V�I�V�I�E���H�I���M�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���G�S�Q�T�P�I�X�E�X�E���G�S�V�I�G�X���W�M���H�I�G�P�E�V�E�X�M�E���X�M�T���Q�S�H�I�P���Y�R�M�G���8�I�V�Q�I�R��

���T�I�R�X�V�Y���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I������������������������ ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�������)�0�(�)�-�6�=���'�3�1�4�%�2�=���7���6���0��

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.���������������������������-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'��

���.�������������������������� ���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���������������������%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����&�Y�G�Y�V�I�	�X�M���7�I�G�X�S�V�Y�P���������7�X�V�E�H�E���+�6�-�+�3�6�)���-�3�2�)�7�'�9�����2�V������������

���'�%�1�)�6�%���������&�P�����8���������7�G�E�V�E���������)�X�E�N���������%�T��������

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�������*�%�'�8�3�6�=���3�*���-�(�)�%�7���7���6���0��

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.���������������������������-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'��

���.�������������������������� ���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���������������������%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����&�Y�G�Y�V�I�	�X�M���7�I�G�X�S�V�Y�P���������7�X�V�E�H�E���&�E�R�Y�P���%�R�X�S�R�E�G�L�I�����2�V������������������

���F�M�V�S�Y�P���R�V���������)�X�E�N����

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�������*�3�2�(�9�0���4�6�3�4�6�-�)�8�%�8�)�%���7�%

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.���������������������������-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'��

���.�������������������������� ���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�������������������� ���%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����&�Y�G�Y�V�I�	�X�M���7�I�G�X�S�V�Y�P���������7�X�V�E�H�E���&�9�>�)���8�-�����2�V�������������������)�X�E�N����

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�������6�-�%�1�)�����������7���6���0��

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.���������������������������-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.����������������

������������ ���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���������������������%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����&�Y�G�Y�V�I�	�X�M���7�I�G�X�S�V�Y�P���������7�X�V�����4�9�'�,�)�2�-�����2�V�����������&�����7�G�E�V�E���������%�T�E�V�X�E�Q�I�R�X��

���&����

���'�S�Q�Y�R�M�G�E�V�I���¨�R�G�L�I�M�I�V�I���H�I���E�Q�œ�R�E�V�I���G�S�R�J�S�V�Q���E�V�X�����������E�P�M�R�������
���G�S�V�S�F�S�V�E�X���G�Y���E�V�X���������H�M�R���0�I�K�I�E������������������

���(�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y�X�M�I�����%�Q�œ�R�E�X�1�S�X�M�Z�Y�P���E�Q�œ�R�¹�V�M�M���������R�Y���W�Y�R�X���M�R�H�I�T�P�M�R�M�X�I���G�S�R�H�M�X�M�M�P�I���P�I�K�E�P�I���T�I�R�X�V�Y���M�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�E���M�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P��

�G�S�Q�I�V�X�Y�P�Y�M�����M�R���W�I�R�W�Y�P�������M�R���G�S�R�H���E�V�X�����������E�P�M�R�������
���P�M�X���E�
���H�M�R���0�I�K�I�E���������������������G�S�V�S�F�S�V�E�X���G�Y���E�V�X���������E�P�M�R�������
���P�M�X���G�
���H�M�R���0�I�K�I�E���������������������W�I��

�Z�E���H�I�T�Y�R�I���M�R�W�G�V�M�W�Y�P���G�E�V�I���E�X�I�W�X�E���H�V�I�T�X�Y�P���H�I���J�S�P�S�W�M�R�X�E���E�W�Y�T�V�E���W�T�E�X�M�Y�P�Y�M���G�Y���H�I�W�X�M�R�E�X�I�M���H�I���W�I�H�M�Y���W�S�G�M�E�P���R�S�Y���G�S�H�Y�P���'�%�)�2����������������

�%�G�X�M�Z�M�X�E�X�M���E�P�I���E�K�I�R�X�M�M�P�S�V���H�I���T�P�E�W�E�V�I���X�I�Q�T�S�V�E�V�E���E���J�S�V�X�I�M���H�I���Q�Y�R�G�E���W�M���J�Y�V�R�M�^�E�V�I�E���E�P�X�S�V���V�I�W�Y�V�W�I���Y�Q�E�R�I�������R�Y���T�S�E�X�I���J�M���H�I�X�M�R�Y�X���M�R���S�F�M�I�G�X�Y�P��

�H�I���E�G�X�M�Z�M�X�E�X�I���H�I�G�E�X���G�E���E�G�X�M�Z�M�X�E�X�I���T�V�M�R�G�M�T�E�P�E�����M�R���G�S�R�H�M�X�M�M�P�I���T�V�I�Z�I�H�I�V�M�P�S�V���E�V�X���������P�M�X�����E�
���H�M�R���,�+���R�V�������������������������T�V�M�Z�M�R�H���G�S�R�H�M�X�M�M�P�I���H�I��

�J�Y�R�G�X�M�S�R�E�V�I�����T�V�I�G�Y�Q���W�M���T�V�S�G�I�H�Y�V�E���H�I���E�Y�X�S�V�M�^�E�V�I���E���E�K�I�R�X�Y�P�Y�M���H�I���Q�Y�R�G�E���X�I�Q�T�S�V�E�V�E���W�E�Y���G�S�H�Y�P���'�%�)�2�������������Z�E���J�M���T�E�W�X�V�E�X���M�R���S�F�M�I�G�X�Y�P��

�W�I�G�Y�R�H�E�V���H�I���E�G�X�M�Z�M�X�E�X�I���E�P���J�M�V�Q�I�M���G�Y���T�E�V�E�R�X�I�^�E�������H�S�E�V���E�G�X�M�Z�M�X�E�X�I�E���H�I���J�Y�V�R�M�^�E�V�I���E���E�P�X�S�V���V�I�W�Y�V�W�I���Y�Q�E�R�I�����M�R���X�S�E�X�I���M�R�W�G�V�M�W�Y�V�M�P�I���G�E�V�I���M�P��

���G�S�R�X�M�R ���8�I�V�Q�I�R���T�I�R�X�V�Y���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I���������������������������R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�������7�9�2���7�8�3�6�%�+�)���7�3�0�9�8�-�3�2�7���7���6���0��

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M������������������ ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
���������'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I������


�&�9�0�)�8�-�2�9�0���)�0�)�'�8�6�3�2�-�'���%�0���6�)�+�-�7�8�6�9�0�9�-���'�3�1�)�6���9�0�9�-���2�V����������������������������������

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M������������������ ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
���������'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I������

���%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y������

���'�S�Q�Y�R�M�G�E�V�I���¨�R�G�L�I�M�I�V�I���H�I���E�Q�œ�R�E�V�I���G�S�R�J�S�V�Q���E�V�X�����������E�P�M�R�������
���G�S�V�S�F�S�V�E�X���G�Y���E�V�X���������H�M�R���0�I�K�I�E������������������

���(�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y�X�M�I�����%�Q�œ�R�E�X�1�S�X�M�Z�Y�P���E�Q�œ�R�¹�V�M�M���������I�\�M�W�X�E���R�I�G�S�R�G�S�V�H�E�R�X�I���M�R�X�V�I���H�S�G�Y�Q�I�R�X�I�����V�I�W�T�I�G�X�M�Z�����W�I�R�W���M�R���G�E�V�I�������
��

�%�G�S�V�H�Y�P���H�I���W�Y�F�M�R�G�L�M�V�M�I�V�I���E���J�S�W�X���E�G�S�V�H�E�X���T�I�R�X�V�Y���E�P�X�E���W�S�G�M�I�X�E�X�I�����)�2�8���7�8�3�6�%�+�)���7�3�0�9�8�-�3�2�7���7���6���0���
�•���W�I���Z�E���H�I�T�Y�R�I���E�G�S�V�H���H�I��

�W�Y�F�M�R�G�L�M�V�M�I�V�I���M�R���J�E�Z�S�E�V�I�E���7�9�2���7�8�3�6�%�+�)���7�3�0�9�8�-�3�2�7���7���6���0�����
���7�I���Z�S�V���H�I�T�Y�R�I���M�R���J�S�V�Q�E���T�V�I�Z�E�^�Y�X�E���H�I���E�V�X�����������E�P�M�R���������W�M���������S�V�M�K�M�R�E�P����

�G�Y���E�T�S�W�X�M�P�E���W�M���X�V�E�H�Y�G�I�V�I���P�I�K�E�P�M�^�E�X�E���M�R���P�M�Q�F�E���V�S�Q�E�R�E���E���E�T�S�W�X�M�P�I�M�
���H�M�R���0�I�K�I�E���R�V�����������������������M�R�W�G�V�M�W�Y�V�M�P�I���G�E�V�I���E�X�I�W�X�E���E�H�V�I�W�I�P�I���H�I��

�H�S�Q�M�G�M�P�M�Y���E�P�I���H���P�Y�M���&�����7�����%�����W�M���H���P�Y�M���3�����:�������
���-�R���X�I�Q�I�M�Y�P���E�V�X�����G�S�R�J�����E�V�X�����������P�M�X�����E�
���W�M���P�M�X�����F�
�����E�V�X�������������H�M�R���0�I�K�I�E���R�V�������������������������W�I���W�S�P�M�G�M�X�E���E��

�W�I���V�I�J�E�G�I���8�3�%�8�)���M�R�W�G�V�M�W�Y�V�M�P�I���G�E�V�I���G�Y�T�V�M�R�H���H�E�X�I�P�I���H���P�Y�M���&�����7�����%�����W�M���H���P�Y�M���3�����:�������M�R���Z�I�H�I�V�I�E���M�R�H�M�G�E�V�M�M���G�S�V�I�G�X�I���W�M���G�S�Q�T�P�I�X�I���E���X�Y�X�Y�V�S�V��

�H�E�X�I�P�S�V���H���P�Y�M���&�����7�����%�����W�M���H���P�Y�M���3�����:�����•�G�Y���X�M�X�P�Y���H�I���I�\�I�Q�T�P�Y���T�I�R�X�V�Y���H�P�����3�����:�����W�I���G�S�R�W�X�E�X�E���R�I�G�S�R�G�S�V�H�E�R�X�I���V�E�T�S�V�X�E�X���P�E���M�R�W�G�V�M�W�Y�P���T�V�M�Z�M�R�H��

�E�H�V�I�W�E���H�I���H�S�Q�M�G�M�P�M�Y���H�I�T�Y�W���H�S�E�V���M�R���P�M�Q�F�E���X�Y�V�G�E�����P�S�G�E�P�M�X�E�X�I�����E�T���
�����
���-�R���G�S�R�X�M�R�Y�X�Y�P���M�R�W�G�V�M�W�Y�V�M�P�S�V�����E�G�X���G�S�R�W�X�M�X�Y�X�M�Z�����H�I�G�P�E�V�E�X�M�M�
���W�I���Z�E��

�Q�I�R�X�M�S�R�E���J�E�T�X�Y�P���G�E���H�P�����&�����7�����%�����W�M���H�P�����3�����:���W�Y�R�X���G�Y�R�S�W�G�E�X�S�V�M���E�P���P�M�Q�F�M�M���I�R�K�P�I�^�I���W�G�V�M�W���W�M���Z�S�V�F�M�X���W�E�Y���W�I���Z�E���J�E�G�I���H�S�Z�E�H�E���G�E���E�Y���J�S�W�X��

�E�W�M�W�X�E�X�M���M�R���Z�I�H�I�V�I�E���T�I�V�J�I�G�X�E�V�M�M���M�R�W�G�V�M�W�Y�V�M�P�S�V���H�I���G�E�X�V�I���S���T�I�V�W�S�E�R�E���G�I���E�V�I���G�E�P�M�X�E�X�I�E���H�I���X�V�E�H�Y�G�E�X�S�V���E�Y�X�S�V�M�^�E�X���G�E�V�I���Z�E���W�I�Q�R�E���T�I���E�G�I�W�X�I��

�M�R�W�G�V�M�W�Y�V�M���•���G�S�R�J�����E�V�X���������W�M���Y�V�Q�E�X�S�E�V�I�P�I���H�M�R���0�I�K�I�E���R�V�����������������������V�I�T�Y�F�P�M�G�E�X�E���W�M���Q�S�H�M�J�M�G�E�X�E�����E�V�X���������������
�����E�V�X�����������P�M�X�����E�
�����E�V�X�������������E�P�M�R��������

�H�M�R���0�I�K�I�E���R�V�������������������������
���7�S�P�M�G�M�X�E�R�X�Y�P���Z�E���V�I�E�R�E�P�M�^�E���G�S�R�X�M�R�Y�X�Y�P���%�R�I�\�I�M�������•���'�I�V�I�V�I���H�I���M�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���J�M�W�G�E�P�E���M�R���Z�I�H�I�V�I�E���G�S�Q�T�P�I�X�E�V�M�M��

�E�G�I�W�X�I�M�E���M�R���Q�S�H���G�S�V�I�G�X���E�Z�E�R�H���M�R���Z�I�H�I�V�I���M�R�W�X�V�Y�G�X�M�Y�R�M�P�I���I�\�T�P�M�G�E�X�M�M�P�I���H�M�W�T�S�R�M�F�M�P�I���T�I���W�M�X�I���Y�P���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�I�M�����[�[�[���S�R�V�G���V�S���W�I�G�X�M�Y�R�I�E��

�*�S�V�Q�Y�P�E�V�I���X�M�T���•���G�S�R�J�����E�V�X�������������H�M�R���0�I�K�I�E���R�V���������������������������P�E���T�G�X�������������4�I�V�M�S�E�H�E���J�M�W�G�E�P�E���R�Y���E���J�S�W�X���F�M�J�E�X�E�������W�I���Z�E���F�M�J�E���S���W�M�R�K�Y�V�E���G�E�W�I�X�E��

���J�M�I���X�V�M�Q�I�W�X�V�M�E�P�E�����J�M�I���E�R�Y�E�P�E�����R�Y���E�Q�F�I�P�I�
�� ���8�I�V�Q�I�R���T�I�R�X�V�Y���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I���������������������������R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���'�E�V�E�����7�I�Z�I�V�M�R

�������6�)�-�7�)�2���2�)�6�%���'�6�-�7�8�-�%�2���7���6���0��

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.���������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.��������������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�������������������� ���%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����7�E�X���7�P�E�X�M�R�E���2�I�V�E�����'�S�Q�Y�R�E���7�E�W�G�E���1�S�R�X�E�R�¹�����.�Y�H�����'�E�V�E�	���7�I�Z�I�V�M�R�����2�V��������

���,�S�X�¹�V�œ�V�I���N�Y�H�I�G�¹�X�S�V�I�E�W�G�¹���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����,�S�X�¹�V�œ�V�I���N�Y�H�I�G�¹�X�S�V�I�E�W�G�¹ ���2�Y�Q�¹�V���L�S�X�¹�V�œ�V�I���N�Y�H�I�G�¹�X�S�V�I�E�W�G�¹������ ���(�E�X�¹���L�S�X�¹�V�œ�V�I���N�Y�H�I�G�¹�X�S�V�I�E�W�G�¹�������-�R�W�X�E�R���¹��

���N�Y�H�I�G�¹�X�S�V�I�E�W�G�¹�����'�Y�V�X�I�E���H�I���%�T�I�P���8�M�Q�M�	�S�E�V�E���2�Y�Q�¹�V���H�S�W�E�V������������������ ���%�R���H�S�W�E�V������������ ���•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������

���7�S�P�Y���M�I�����'�I�V�X�M�J�M�G�E�V�I���¨�R�W�G�V�M�I�V�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M���'�I�V�I�V�I���R�V���������������������H�M�R���H�E�X�E������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�.�Y�H�I���Y�P���'�S�R�W�X�E�R���E

�������1�%�2�3�0�)���0�����3�%�2�%���4�)�6�7�3�%�2�¸���*�-�>�-�'�¸���%�9�8�3�6�-�>�%�8�¸

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����*�������������������������-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'��

���*�������������������������� ���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���������������������%�H�V�I�W�E���W�I�H�M�Y�P�Y�M���T�V�S�J�I�W�M�S�R�E�P�����7�E�X���:�E�P�Y���P�Y�M���8�V�E�M�E�R�����'�S�Q�Y�R�E���:�E�P�Y���P�Y�M���8�V�E�M�E�R����

���.�Y�H�����'�S�R�W�X�E�R���E�����7�X�V�E�H�E���7�3�'�9�0�9�-�����2�V��������

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�.�Y�H�I���Y�P���'�¹�P�¹�V�E���M

�������'�)�2�8�6�9�0���(�)���7�%�2�%�8�%�8�)���:�-�8�%�0���7�6�0

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.�������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.���������������������'�S�H��



�&�9�0�)�8�-�2�9�0���)�0�)�'�8�6�3�2�-�'���%�0���6�)�+�-�7�8�6�9�0�9�-���'�3�1�)�6���9�0�9�-���2�V����������������������������������

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.�������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.���������������������'�S�H��

���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�������������������� ���%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����1�Y�R�M�G�M�T�M�Y�P���'�¹�P�¹�V�E�	�M�����.�Y�H�����'�¹�P�¹�V�E�	�M�����7�X�V�����������(�)�'�)�1�&�6�-�)�����2�V�������������H�I�Q�M�W�S�P

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�������6�3���'�3�2�8�%�&���'�3�2�7�9�0�8�-�2�+���7�6�0

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.���������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.����������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���������������������%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����1�Y�R�M�G�M�T�M�Y�P���'�¹�P�¹�V�E�	�M�����.�Y�H�����'�¹�P�¹�V�E�	�M�����7�X�V�����*�P�E�G�¹�V�E�����2�V�������������&�-�6�3�9�0���2�6�����������&�P�����&��

�����������)�X�E�N���������%�T��������

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�������6�3�1�)�3���%�2�(���*�%�1�-�0�=���7���6���0��

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.���������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.����������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���������������������%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����1�Y�R�M�G�M�T�M�Y�P���'�¹�P�¹�V�E�	�M�����.�Y�H�����'�¹�P�¹�V�E�	�M�����4�V�I�P�Y�R�K�M�V�I�E���&�9�'�9�6�)���8�-�����2�V�������������&�P�����(��������

���7�G�E�V�E���������)�X�E�N���������%�T������

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�������:�9�0�4�3�-���:�����%�2�(�6�)�)�%���4�)�6�7�3�%�2�¸���*�-�>�-�'�¸���%�9�8�3�6�-�>�%�8�¸

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����*���������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���*����������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���������������������%�H�V�I�W�E���W�I�H�M�Y�P�Y�M���T�V�S�J�I�W�M�S�R�E�P�����1�Y�R�M�G�M�T�M�Y�P���'�¹�P�¹�V�E�	�M�����.�Y�H�����'�¹�P�¹�V�E�	�M�����7�X�V�E�H�E���2�-�'�3�0�%�)��

���&�¸�0�'�)�7�'�9�����2�V���������&�-�7

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�.�Y�H�I���Y�P���(�S�P�N

�������8�,�)���+�0�3�&�)���1�9�0�0�)�6���7���6���0��

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.���������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.����������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���������������������%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����1�Y�R�M�G�M�T�M�Y�P���'�V�E�M�S�Z�E�����.�Y�H�����(�S�P�N�����&�Y�P�I�Z�E�V�H�Y�P���2�-�'�3�0�%�)���8�-�8�9�0�)�7�'�9�����2�V�������������&�P����

���'�������7�G�E�V�E���������%�T������

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����6�I�W�T�M�R�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�.�Y�H�I���Y�P���-�E���M

�������%�<�-�7���1�%�2�%�+�)�1�)�2�8���4�%�6�8�2�)�6�7���7���6���0��

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.���������������������������-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'��



�&�9�0�)�8�-�2�9�0���)�0�)�'�8�6�3�2�-�'���%�0���6�)�+�-�7�8�6�9�0�9�-���'�3�1�)�6���9�0�9�-���2�V����������������������������������

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.���������������������������-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'��

���.�������������������������� ���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���������������������%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����1�Y�R�M�G�M�T�M�Y�P���-�E�	�M�����&���H�Y�P�����Y���S�V�E�����2�V�������%�����P�E���'�E�F�M�R�I�X���%�Z�S�G�E�X��

���1�Y�R�X�I�E�R�Y���%�H�V�M�E�R�E�����&�P�S�G���)�������7�G�E�V�E���(�����%�T�E�V�X�E�Q�I�R�X���������.�Y�H�I�����-�E���M

���'�S�Q�Y�R�M�G�E�V�I���¨�R�G�L�I�M�I�V�I���H�I���E�Q�œ�R�E�V�I���G�S�R�J�S�V�Q���E�V�X�����������E�P�M�R�������
���G�S�V�S�F�S�V�E�X���G�Y���E�V�X���������H�M�R���0�I�K�I�E������������������

���(�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y�X�M�I�����%�Q�œ�R�E�X�1�S�X�M�Z�Y�P���E�Q�œ�R�¹�V�M�M���������R�Y���W�Y�R�X���M�R�H�I�T�P�M�R�M�X�I���G�S�R�H�M�X�M�M�P�I���P�I�K�E�P�I���T�I�R�X�V�Y���M�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�E���M�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P��

�G�S�Q�I�V�X�Y�P�Y�M�����M�R���W�I�R�W�Y�P�����7�I���Z�E���H�I�T�Y�R�I���Y�R���Q�E�R�H�E�X���:�%�0�%�&�-�0���T�X�����H�I�T�S�R�I�R�X�Y�P���G�I�V�I�V�M�M�����V�I�W�T�I�G�X�M�Z�������T�V�S�G�Y�V�E���W�T�I�G�M�E�P�E���W�E�Y���K�I�R�I�V�E�P�E�������M�R��

�J�S�V�Q�E���E�Y�X�I�R�X�M�G�E�����W�E�Y���M�Q�T�Y�X�I�V�R�M�G�M�V�I�E���E�Z�S�G�E�X�M�E�P�E�W�E�Y���H�I�P�I�K�E�X�M�E���G�S�R�W�M�P�M�I�V�Y�P�Y�M���N�Y�V�M�H�M�G���7�%�0�%�6�-�%�8���E�P���T�V�S�J�I�W�M�S�R�M�W�X�Y�P�Y�M���H�Y�T�E���G�E�^����

�G�S�R�J�S�V�Q���T�V�I�Z�����E�V�X���������P�M�X�����I�
���G�S�V�S�F�S�V�E�X���G�Y���T�V�I�Z�����E�V�X�������������E�V�X�����������V�I�W�T�I�G�X�M�Z���E�V�X�������������W�M���E�V�X�����������H�M�R���0�I�K�I�E���������������������������M�R���W�M�X�Y�E�X�M�E���M�R���G�E�V�I��

�'�I�V�I�V�I�E���H�I���M�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���W�I���W�I�Q�R�I�E�^�E���S�P�S�K�V�E�J���H�I���G�E�X�V�I���V�I�T�V�I�^�����P�I�K�E�P�����T�S�E�X�I���J�M���H�I�T�Y�W�E���H�I�P�I�K�E�X�M�E���%�2�+�%�.�%�8�9�0�9�-���H�I�W�I�Q�R�E�X���T�I�R�X�V�Y��

���M�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�����H�Y�T�E���G�E�^�
 ���8�I�V�Q�I�R���T�I�R�X�V�Y���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I���������������������������R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���-�P�J�S�Z

�������(�6�)�%�1���&�6�%�2�(���7���6���0��

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.���������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.����������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�������������������� ���%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����3�V�E�	���:�S�P�Y�R�X�E�V�M�����.�Y�H�����-�P�J�S�Z�����7�X�V�E�H�E���&�9�>�¸�9�0�9�-�����2�V�����������I�X�E�N�����F�M�V�S�Y�P����

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�������(�7�(���)�<�4�)�6�8���7�)�6�:�-�'�)�7���7���6���0��

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.������������������������ ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.������������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���������������������%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����0�S�G�����3�X�S�T�I�R�M�����3�V�E�	���3�X�S�T�I�R�M�����.�Y�H�����-�P�J�S�Z�����'�E�P�I�E���&�9�'�9�6�)���8�-�0�3�6�����2�V�������������&�P�����&����

���������7�G�E�V�E���������%�T��������

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�.�Y�H�I���Y�P���1�Y�V�I��

�������8�,�)���,�9�&���3�9�8�0�)�8���7���6���0��

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M������������������ ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
���������'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I������

���%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y������

���'�S�Q�Y�R�M�G�E�V�I���¨�R�G�L�I�M�I�V�I���H�I���E�Q�œ�R�E�V�I���G�S�R�J�S�V�Q���E�V�X�����������E�P�M�R�������
���G�S�V�S�F�S�V�E�X���G�Y���E�V�X���������H�M�R���0�I�K�I�E������������������

���(�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y�X�M�I�����%�Q�œ�R�E�X�1�S�X�M�Z�Y�P���E�Q�œ�R�¹�V�M�M���������H�S�G�Y�Q�I�R�X�E�X�M�E���I�W�X�I���M�R�G�S�Q�T�P�I�X�E�����W�I�R�W���M�R���G�E�V�I���W�I���Z�E���H�I�T�Y�R�I�����������-�R��

�G�S�R�J�S�V�Q�M�X�E�X�I���G�Y���T�V�I�Z�I�H�I�V�M�P�I���E�V�X�����������E�P�M�R�����������E�V�X�����������E�P�M�R�������������������E�P�M�R���������W�M���E�P�I���E�P�M�R���������H�M�R���0�I�K�I�E���R�V�����������������������W�I���G�S�R�W�X�E�X�E���G�E���P�E���R�M�Z�I�P��

�R�E�X�M�S�R�E�P���I�W�X�I���M�R�V�I�K�M�W�X�V�E�X�E���M�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V�X�Y�P�Y�M���J�M�V�Q�E���3�9�8�0�)�8���,�9�&���7���6���0�������.�����������������������������T�V�M�R���V�E�T�S�V�X�E�V�I���P�E���G�E�V�I���H�I�R�Y�Q�M�V�I�E��

�W�S�P�M�G�M�X�E�X�E���8�,�)���,�9�&���3�9�8�0�)�8���7���6���0�����R�Y���M�R�H�I�T�P�M�R�I�W�X�I���G�S�R�H�M�X�M�M�P�I���H�I���W�T�I�G�M�J�M�G�M�X�E�X�I���T�V�I�Z�E�^�Y�X�I���H�I���P�I�K�I�����7�I���Z�E���S�F�X�M�R�I���S���R�S�Y�E���V�I�^�I�V�Z�E�V�I���H�I��

�H�I�R�Y�Q�M�V�I���W�M���W�I���Z�S�V���V�I�H�I�T�Y�R�I���X�S�E�X�I���M�R�W�G�V�M�W�Y�V�M�P�I���V�I�Q�I�H�M�E�X�I�����������%�R�I�\�E���J�M�W�G�E�P�E���R�Y���I���F�M�J�E�X�E���P�E�������������W�M���R�M�G�M���T�I�V�M�S�E�H�E���J�M�W�G�E�P�E���P�E�������������•

�P�Y�R�E�V�E���W�E�Y���X�V�M�Q�I�W�X�V�M�E�P�E�����������-�R���G�S�R�J�S�V�Q�M�X�E�X�I���G�Y���T�V�I�Z�I�H�I�V�M�P�I���E�V�X�����������M�R�H�M�G�I�������H�M�R���3�9�+���R�V�����������������������E�X�E�W�E�X���R�S�M�M���G�E�V�X�M���H�I���M�H�I�R�X�M�X�E�X�I���T�X��

�4�6���W�I���Z�E���X�V�E�R�W�Q�M�X�I���P�E���H�S�W�E�V���G�I�V�X�M�J�M�G�E�X�Y�P���H�I���E�X�I�W�X�E�V�I���E�P���H�S�Q�M�G�M�P�M�Y�P�Y�M���G�I���W�I���T�S�E�X�I���S�F�X�M�R�I�����M�R�W�X�E�R�X�����M�R���J�S�V�Q�E�X���I�P�I�G�X�V�S�R�M�G�����I�\�G�P�Y�W�M�Z��

�S�R�P�M�R�I�����T�V�M�R���M�R�X�I�V�Q�I�H�M�Y�P���T�S�V�X�E�P�Y�P�Y�M���H�I���W�I�V�Z�M�G�M�M���I�P�I�G�X�V�S�R�M�G�I���E�P���1�M�R�M�W�X�I�V�Y�P�Y�M���%�J�E�G�I�V�M�P�S�V���-�R�X�I�V�R�I���E�G�G�I�W�E�R�H���P�M�R�O���Y�P�����L�X�X�T�������L�Y�F���Q�E�M���K�S�Z���V�S����

���8�I�V�Q�I�R���T�I�R�X�V�Y���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I���������������������������R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���4�V�E�L�S�Z�E



�&�9�0�)�8�-�2�9�0���)�0�)�'�8�6�3�2�-�'���%�0���6�)�+�-�7�8�6�9�0�9�-���'�3�1�)�6���9�0�9�-���2�V����������������������������������

�������'�3�1�%�2���(�����7�)�:�)�6�-�2�����7�)�:�)�6�-�2���'�3�1���7�)�6�:�-�'�)���4�)�6�7�3�%�2�¸���*�-�>�-�'�¸���%�9�8�3�6�-�>�%�8�¸

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����*���������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���*����������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���������������������%�H�V�I�W�E���W�I�H�M�Y�P�Y�M���T�V�S�J�I�W�M�S�R�E�P�����7�E�X���&�¹�R�I�	�X�M�����'�S�Q�Y�R�E���&�¹�R�I�	�X�M�����7�E�X���&�%�2�)�7�8�-�����2�V���������������.�Y�H�I����

���4�V�E�L�S�Z�E

���'�S�Q�Y�R�M�G�E�V�I���¨�R�G�L�I�M�I�V�I���H�I���E�Q�œ�R�E�V�I���G�S�R�J�S�V�Q���E�V�X�����������E�P�M�R�������
���G�S�V�S�F�S�V�E�X���G�Y���E�V�X���������H�M�R���0�I�K�I�E������������������

���(�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y�X�M�I�����%�Q�œ�R�E�X�1�S�X�M�Z�Y�P���E�Q�œ�R�¹�V�M�M���������R�Y���W�Y�R�X���M�R�H�I�T�P�M�R�M�X�I���G�S�R�H�M�X�M�M�P�I���P�I�K�E�P�I���T�I�R�X�V�Y���M�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�E���M�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P��

�G�S�Q�I�V�X�Y�P�Y�M�����M�R���W�I�R�W�Y�P���������E�Z�E�R�H���M�R���Z�I�H�I�V�I���Q�S�H�M�J�M�G�E�V�I�E���S�F�M�I�G�X�Y�P�Y�M���H�I���E�G�X�M�Z�M�X�E�X�I�����W�I���Z�E���H�I�T�Y�R�I���H�I�G�P�E�V�E�X�M�E���H�I���E�Y�X�S�V�M�^�E�V�I���7�-���G�Y��

���V�I�E�Y�X�S�V�M�^�E�V�I�E���E�G�X�M�Z�M�X�E�X�M�M���H�I�W�J�E�W�Y�V�E�X�I���P�E���X�I�V�X�M�������E�V�X�����������E�P�M�R�������H�M�R���P�I�K�I�E���R�V���������������������8�I�V�Q�I�R���T�I�R�X�V�Y���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�������������������������R�V����

���G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�������'�6�-�7�8�%�'�,�)���'�3�2�7�9�0�8���'�3�2�8�%�&���7�6�0

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.������������������������ ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.������������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���������������������%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����1�Y�R�M�G�M�T�M�Y�P���4�P�S�M�I�	�X�M�����7�X�V�����&�3�+�(�%�2���4�)�8�6�-�'�)�-�'�9���,�%���(�)�9�����2�V�����������Q�E�R�W�E�V�H�¹����

���7�G�E�V�E���&�����%�T�E�V�X�E�Q�I�R�X�����������.�Y�H�I�����4�V�E�L�S�Z�E

���'�S�Q�Y�R�M�G�E�V�I���¨�R�G�L�I�M�I�V�I���H�I���E�Q�œ�R�E�V�I���G�S�R�J�S�V�Q���E�V�X�����������E�P�M�R�������
���G�S�V�S�F�S�V�E�X���G�Y���E�V�X���������H�M�R���0�I�K�I�E������������������

���(�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y�X�M�I�����%�Q�œ�R�E�X�1�S�X�M�Z�Y�P���E�Q�œ�R�¹�V�M�M���������H�S�G�Y�Q�I�R�X�E�X�M�E���I�W�X�I���M�R�G�S�Q�T�P�I�X�E�����W�I�R�W���M�R���G�E�V�I���W�I���Z�E���H�I�T�Y�R�I���������G�S�R�X�S�V��

�G�Y�Z�M�R�X�I���T�I�R�X�V�Y���E�G�X�Y�P���Q�S�H�M�J�M�G�E�X�S�V���M�R���Z�I�H�I�V�I�E���W�X�E�F�M�P�M�V�M�M���X�E�V�M�J�Y�P�Y�M���H�I���T�Y�F�P�M�G�E�V�I���M�R���1�S�R�M�X�S�V�Y�P���S�J�M�G�M�E�P�����M�R���G�S�R�J�S�V�Q�M�X�E�X�I���G�Y���E�V�X�����������H�M�R��

���0�I�K�I�E���R�V���������������������� ���8�I�V�Q�I�R���T�I�R�X�V�Y���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I���������������������������R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�������(�3�'�,�-�9���(�%�2�-�)�0�%���:�-�3�6�-�'�%���•�2�8�6�)�4�6�-�2�(�)�6�)���-�2�(�-�:�-�(�9�%�0�¸

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����*���������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���*����������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���������������������%�H�V�I�W�E���W�I�H�M�Y�P�Y�M���T�V�S�J�I�W�M�S�R�E�P�����7�E�X���*�M�P�M�T�I�	�X�M�M���H�I���4�¹�H�Y�V�I�����'�S�Q�Y�R�E���*�M�P�M�T�I�	�X�M�M���H�I���4�¹�H�Y�V�I�����.�Y�H����

���4�V�E�L�S�Z�E�����7�X�V�E�H�E���4�6�-�2�'�-�4�%�0�¸�����2�V����������

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�������)�%�7�=�����,�3�9�7�)���'�%�7�,���7���6���0��

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.���������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.����������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�������������������� ���%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����1�Y�R�M�G�M�T�M�Y�P���4�P�S�M�I�	�X�M�����.�Y�H�����4�V�E�L�S�Z�E�����4�M�E���E���:�-�'�8�3�6�-�)�-�����2�V�����������&�P�����%���)�7�8�����)�X�E�N���4

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�������+�6�(���)�'�3���%�0�&���7�)�6�:���7�6�0

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.�������������������������-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'��

���.�������������������������� ���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���������������������%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����0�S�G�����7�M�R�E�M�E�����3�V�E�	���7�M�R�E�M�E�����.�Y�H�����4�V�E�L�S�Z�E�����7�X�V�E�H�E���;�%�0�8�)�6��

���1�¸�6�¸�'�-�2�)�%�2�9�����2�V�������������)�X�E�N���4

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�������1�%�8�)�-���:�-�3�6�)�0�%���1�%�6�-�%���4�)�6�7�3�%�2�¸���*�-�>�-�'�¸���%�9�8�3�6�-�>�%�8�¸

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����*������������������������ ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���*������������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�������������������� ���%�H�V�I�W�E���W�I�H�M�Y�P�Y�M���T�V�S�J�I�W�M�S�R�E�P�����7�E�X���'�M�S�V�E�R�M�M���H�I���.�S�W�����'�S�Q�Y�R�E���'�M�S�V�E�R�M�����.�Y�H�����4�V�E�L�S�Z�E�����2�V����������

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�������3�2�)�7�8���7�6�0



�&�9�0�)�8�-�2�9�0���)�0�)�'�8�6�3�2�-�'���%�0���6�)�+�-�7�8�6�9�0�9�-���'�3�1�)�6���9�0�9�-���2�V����������������������������������

�������3�2�)�7�8���7�6�0

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.������������������������ ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.������������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I������������������ ���%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����.�Y�H�����4�V�E�L�S�Z�E�����1�Y�R�M�G�M�T�M�Y�P���4�P�S�M�I�	�X�M�����7�X�V�����(�)�1�3�'�6�%�8�-�)�-�����2�V�������������&�P�����,�������%�T������

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�������7�)�&�%�+�2�%�8���7���6���0��

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.������������������������ ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.������������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���������������������%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����1�Y�R�M�G�M�T�M�Y�P���4�P�S�M�I�	�X�M�����.�Y�H�����4�V�E�L�S�Z�E�����-�R�X�V�E�V�I�E���'�%�7�8�3�6�����2�V���������%�����'�S�R�W�X�V�Y�G���M�E���'������

���)�X�E�N���������%�T��������

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�������8�¸�2�%�7�)���-�����'�%�6�1�)�2���+�)�2�3�:�)�:�%���4�)�6�7�3�%�2�¸���*�-�>�-�'�¸���%�9�8�3�6�-�>�%�8�¸

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����*���������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���*����������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���������������������%�H�V�I�W�E���W�I�H�M�Y�P�Y�M���T�V�S�J�I�W�M�S�R�E�P�����1�Y�R�M�G�M�T�M�Y�P���4�P�S�M�I�	�X�M�����.�Y�H�����4�V�E�L�S�Z�E�����7�X�V�����2�-�'�3�0�%�)���8�-�8�9�0�)�7�'�9����

���2�V��������

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

���������:�%�'�9�7�8�%���'�����'�3�2�7�8�%�2���%���4�)�6�7�3�%�2�¸���*�-�>�-�'�¸���%�9�8�3�6�-�>�%�8�¸

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����*������������������������ ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���*������������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�������������������� ���%�H�V�I�W�E���W�I�H�M�Y�P�Y�M���T�V�S�J�I�W�M�S�R�E�P�����.�Y�H�����4�V�E�L�S�Z�E�����3�V�E�	���&�V�I�E�^�E�����7�X�V�E�H�E���4�0�%�2�8�)�0�3�6�����2�V������

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�.�Y�H�I���Y�P���7�E�X�Y���1�E�V�I

�������%�2�'�3�6�%���7�6�0

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.������������������������ ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.������������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�������������������� ���%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����1�Y�R�M�G�M�T�M�Y�P���7�E�X�Y���1�E�V�I�����7�X�V�����4�0�%�8�%�2�9�0�9�-�����2�V�������������.�Y�H�I�����7�E�X�Y���1�E�V�I

���'�S�Q�Y�R�M�G�E�V�I���¨�R�G�L�I�M�I�V�I���H�I���E�Q�œ�R�E�V�I���G�S�R�J�S�V�Q���E�V�X�����������E�P�M�R�������
���G�S�V�S�F�S�V�E�X���G�Y���E�V�X���������H�M�R���0�I�K�I�E������������������

���(�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y�X�M�I�����%�Q�œ�R�E�X�1�S�X�M�Z�Y�P���E�Q�œ�R�¹�V�M�M���������H�S�G�Y�Q�I�R�X�E�X�M�E���I�W�X�I���M�R�G�S�Q�T�P�I�X�E�����W�I�R�W���M�R���G�E�V�I���W�I���Z�E���H�I�T�Y�R�I�����7�I���Z�E��

�T�V�I�G�M�^�E���S�F�M�I�G�X�Y�P���H�I���E�G�X�M�Z�M�X�E�X�I���H�I�W�J�E�W�Y�V�E�X���I�J�I�G�X�M�Z���H�I���W�S�G�M�I�X�E�X�I�������E�Z�E�R�H���M�R���Z�I�H�I�V�I���W�S�P�M�G�M�X�E�V�I�E���G�Y���T�V�M�Z�M�V�I���P�E���E�Y�X�S�V�M�^�E�V�I�E���X�Y�X�Y�V�S�V��

�S�F�M�I�G�X�I�P�S�V���H�I���E�G�X�M�Z�M�X�E�X�I���Q�I�R�X�M�S�R�E�X�I���M�R���R�S�Q�I�R�G�P�E�X�S�V�Y�P���G�E�I�R���V�I�Z�������-�R���E�G�I�W�X���G�S�R�X�I�\�X�������W�I���Z�S�V���H�I�T�Y�R�I���H�I�G�M�^�M�E���E�W�S�G�M�E�X�Y�P�Y�M���Y�R�M�G���W�M���E�G�X�Y�P��

�G�S�R�W�X�M�X�Y�X�M�Z���E�G�X�Y�P�M�^�E�X�������M�R���G�S�R�J�S�V�Q�M�X�E�X�I���G�Y���T�V�I�Z�I�H�I�V�M�P�I���E�V�X�����������0�K�������������������(�I���E�W�I�Q�I�R�I�E�������W�I���Z�E���H�I�T�Y�R�I���H�I�G�P�E�V�E�X�M�E���Q�S�H�I�P���Y�R�M�G������

�Y�V�Q�E�R�H���W�E���I�\�M�W�X�I���M�H�I�R�X�M�X�E�X�I���H�I���S�F�M�I�G�X���M�R�X�V�I���E�G�X�Y�P���Q�S�H�M�J�M�G�E�X�S�V�������E�G�X�Y�P���G�S�R�W�X�M�X�Y�X�M�Z���E�G�X�Y�E�P�M�^�E�X���W�M���H�I�G�P�E�V�E�X�M�E���Q�S�H�I�P�������G�J���E�V�X�����������W�M���E�V�X��

���������0�K���������������������7�I���Z�E���H�I�T�Y�R�I���G�S�R�X�S�V���H�I���G�E�V�E�G�X�I�V�I���G�Y���W�T�E�X�M�M���T�I�R�X�V�Y���H�I�G�M�^�M�E���E�W�S�G�M�E�X�Y�P�Y�M���Y�R�M�G�������M�R���Z�I�H�I�V�I�E���W�X�E�F�M�P�M�V�M�M���X�E�V�M�J�Y�P�Y�M���T�I�R�X�V�Y��

���T�Y�F�P�M�G�E�V�I�E���E�G�X�Y�P�Y�M���M�R���1�S�R�M�X�S�V�Y�P���3�J�M�G�M�E�P�������G�J���E�V�X���������0�K�����������������������8�I�V�Q�I�R���T�I�R�X�V�Y���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I���������������������������R�V�����G�I�V�I�V�I������������������

�H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������



�&�9�0�)�8�-�2�9�0���)�0�)�'�8�6�3�2�-�'���%�0���6�)�+�-�7�8�6�9�0�9�-���'�3�1�)�6���9�0�9�-���2�V����������������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���7�M�F�M�Y

���������3�%�-�8�¸���0�-�:�-�9���-�0�-�)���4�)�6�7�3�%�2�¸���*�-�>�-�'�¸���%�9�8�3�6�-�>�%�8�¸

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����*���������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���*����������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�������������������� ���%�H�V�I�W�E���W�I�H�M�Y�P�Y�M���T�V�S�J�I�W�M�S�R�E�P�����0�S�G�����%�Z�V�M�K�����3�V�E�	���%�Z�V�M�K�����7�X�V�����0�-�&�)�6�8�¸���-�-�����2�V�������������.�Y�H�I�����7�M�F�M�Y

���'�S�Q�Y�R�M�G�E�V�I���¨�R�G�L�I�M�I�V�I���H�I���E�Q�œ�R�E�V�I���G�S�R�J�S�V�Q���E�V�X�����������E�P�M�R�������
���G�S�V�S�F�S�V�E�X���G�Y���E�V�X���������H�M�R���0�I�K�I�E������������������

���(�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y�X�M�I�����%�Q�œ�R�E�X�1�S�X�M�Z�Y�P���E�Q�œ�R�¹�V�M�M���������H�S�G�Y�Q�I�R�X�E�X�M�E���I�W�X�I���M�R�G�S�Q�T�P�I�X�E�����W�I�R�W���M�R���G�E�V�I���W�I���Z�E���H�I�T�Y�R�I�����%�Z�E�R�H���M�R��

�Z�I�H�I�V�I���J�E�T�X�Y�P���G�E���T�I�V�M�S�E�H�E���H�I���Z�E�P�E�F�M�P�M�X�E�X�I���E���T�Y�R�G�X�Y�P�Y�M���H�I���P�Y�G�V�Y���H�M�R���0�S�G�����%�Z�V�M�K�����7�X�V�E�H�E���'�0�3�7�'�%�����2�V�����*�2�����0�%�2�+�%���&�0�������������N�Y�H�I�X���7�M�F�M�Y����

�P�E���G�E�V�I���W�I���W�S�P�M�G�M�X�E���E�Y�X�S�V�M�^�E�V�I�E���E�G�X�M�Z�M�X�E�X�M�P�S�V���'�%�)�2���G�S�R�J�S�V�Q���H�I�G�P�E�V�E�X�M�I�M���X�M�T���T�I���T�V�S�T�V�M�E���V�E�W�T�Y�R�H�I�V�I���T�V�M�Z�M�R�H���M�R�H�I�T�P�M�R�M�V�I�E���G�S�R�H�M�X�M�M�P�S�V���H�I��

�J�Y�R�G�X�M�S�R�E�V�I���H�I�W�J�E�W�Y�V�E�V�I���E���E�G�X�M�Z�M�X�E�X�M�M�����I�W�X�I���I�\�T�M�V�E�X�E�����M�R���G�S�R�J�S�V�Q�M�X�E�X�I���G�Y���T�V�I�Z�I�H�I�V�M�P�I���E�V�X�����������E�P�M�R���������H�M�R���0�I�K�I�E���R�V�����������������������T�V�M�Z�M�R�H��

�V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V�X�Y�P�Y�M���W�M���T�I�R�X�V�Y���Q�S�H�M�J�M�G�E�V�I�E���W�M���G�S�Q�T�P�I�X�E�V�I�E���E�P�X�S�V���E�G�X�I���R�S�V�Q�E�X�M�Z�I���G�Y���M�R�G�M�H�I�R�X�E���E�W�Y�T�V�E���M�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�M�M���M�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P��

���G�S�Q�I�V�X�Y�P�Y�M�����W�I���Z�E���H�I�T�Y�R�I���H�S�Z�E�H�E���T�V�I�P�Y�R�K�M�V�M�M���Z�E�P�E�F�M�P�M�X�E�X�M�M�����8�I�V�Q�I�R���T�I�R�X�V�Y���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I���������������������������R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E��

�G�I�V�I�V�I������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���7�¹�P�E�N

�������1�%�2�+�¸�9���-�3�2�9�����'�¸�8�¸�0�-�2���4�)�6�7�3�%�2�¸���*�-�>�-�'�¸���%�9�8�3�6�-�>�%�8�¸

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����*���������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���*����������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�������������������� ���%�H�V�I�W�E���W�I�H�M�Y�P�Y�M���T�V�S�J�I�W�M�S�R�E�P�����7�E�X���*�M�P�H�Y���H�I���7�Y�W�����'�S�Q�Y�R�E���*�M�P�H�Y���H�I���.�S�W�����.�Y�H�����7�¹�P�E�N�����2�V�������������%

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�.�Y�H�I���Y�P���8�M�Q�M��

�������%�2�(�6�%���
���6�%�>�:�-���'�3�1���7�6�0

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.������������������������ ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.������������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���������������������%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����7�E�X���,�S�H�S�R�M�����'�S�Q�Y�R�E���7�E�X�G�L�M�R�I�^�����7�X�V�����6�)�2�%���8�)�6�-�-�����2�V�����������'�%�1�)�6�%���������.�Y�H�I����

���8�M�Q�M��

���'�S�Q�Y�R�M�G�E�V�I���¨�R�G�L�I�M�I�V�I���H�I���E�Q�œ�R�E�V�I���G�S�R�J�S�V�Q���E�V�X�����������E�P�M�R�������
���G�S�V�S�F�S�V�E�X���G�Y���E�V�X���������H�M�R���0�I�K�I�E������������������

���(�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y�X�M�I�����%�Q�œ�R�E�X�1�S�X�M�Z�Y�P���E�Q�œ�R�¹�V�M�M���������R�Y���W�Y�R�X���M�R�H�I�T�P�M�R�M�X�I���G�S�R�H�M�X�M�M�P�I���P�I�K�E�P�I���T�I�R�X�V�Y���M�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�E���M�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P��

�G�S�Q�I�V�X�Y�P�Y�M�����M�R���W�I�R�W�Y�P�����G�E�����T�S�X�V�M�Z�M�X���H�E�X�I�P�S�V���M�R�W�G�V�M�W�I���M�R���6�'���G�S�Q�T�Y�X�I�V�M�^�E�X���T�V�S�J�I�W�M�S�R�M�W�X�Y�P���J�M�K�Y�V�I�E�^�E���P�E���X�I�V�X�M���G�Y���E�G�X�M�Z�M�X�E�X�M���'�%�)�2���6�)�:��������

���E�W�X�J�I�P���W�I���Z�E���H�I�T�Y�R�I���E�R�I�\�E�������G�Y���E�G�X�M�Z�M�X�E�X�M�P�I���'�%�)�2���6�)�:�������7�-���0�%���8�)�6�8�-�����W�E�Y���G�Y���Q�I�R�X�M�Y�I�R�E���J�E�V�E���E�G�X�M�Z�M�X�E�X�I���P�E���X�I�V�X�M�8�I�V�Q�I�R���T�I�R�X�V�Y��

���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I������������������������ ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�������(�1���(�6�3�+�)�6�-�)���1�%�6�/�8���7�6�0

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.���������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.��������������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�������������������� ���%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����1�Y�R�M�G�M�T�M�Y�P���8�M�Q�M�	�S�E�V�E�����.�Y�H�����8�M�Q�M�	�����7�X�V�E�H�E���'�6�)�1�3�2�%�����2�V������

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������

�������(�¸�2�)�7�'�9���:�-�'�8�3�6���6�¸�(�9�'�9���4�)�6�7�3�%�2�¸���*�-�>�-�'�¸���%�9�8�3�6�-�>�%�8�¸

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����*������������������������ ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���*������������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���������������������%�H�V�I�W�E���W�I�H�M�Y�P�Y�M���T�V�S�J�I�W�M�S�R�E�P�����1�Y�R�M�G�M�T�M�Y�P���8�M�Q�M�	�S�E�V�E�����&���H�Y�P�������%�9�+�9�7�8���������������2�V�����������)�X�E�N��������

���%�T�E�V�X�E�Q�I�R�X�����������.�Y�H�I�����8�M�Q�M��

���'�S�Q�Y�R�M�G�E�V�I���¨�R�G�L�I�M�I�V�I���H�I���E�Q�œ�R�E�V�I���G�S�R�J�S�V�Q���E�V�X�����������E�P�M�R�������
���G�S�V�S�F�S�V�E�X���G�Y���E�V�X���������H�M�R���0�I�K�I�E������������������

���(�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y�X�M�I�����%�Q�œ�R�E�X�1�S�X�M�Z�Y�P���E�Q�œ�R�¹�V�M�M���������R�Y���W�Y�R�X���M�R�H�I�T�P�M�R�M�X�I���G�S�R�H�M�X�M�M�P�I���P�I�K�E�P�I���T�I�R�X�V�Y���M�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�E���M�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P��



�&�9�0�)�8�-�2�9�0���)�0�)�'�8�6�3�2�-�'���%�0���6�)�+�-�7�8�6�9�0�9�-���'�3�1�)�6���9�0�9�-���2�V����������������������������������

���(�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y�X�M�I�����%�Q�œ�R�E�X�1�S�X�M�Z�Y�P���E�Q�œ�R�¹�V�M�M���������R�Y���W�Y�R�X���M�R�H�I�T�P�M�R�M�X�I���G�S�R�H�M�X�M�M�P�I���P�I�K�E�P�I���T�I�R�X�V�Y���M�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�E���M�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P��

�G�S�Q�I�V�X�Y�P�Y�M�����M�R���W�I�R�W�Y�P�����7�I���Z�S�V���V�I�J�E�G�I���W�M���H�I�T�Y�R�I���G�I�V�I�V�I�E���H�I���M�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I���W�M���H�I�G�P�E�V�E�X�M�E���X�M�T���T�I���T�V�S�T�V�M�I���V�E�W�T�Y�R�H�I�V�I���E�R�I�\�E�������G�Y��

�T�V�I�G�M�^�E�V�I�E���X�I�\�X�Y�P�Y�M���E�J�I�V�I�R�X���S�F�M�I�G�X�Y�P�Y�M���H�I���E�G�X�M�Z�M�X�E�X�I���G�S�R�J�S�V�Q���3�V�H�M�R�Y�P�Y�M���4�V�I�W�I�H�M�R�X�I�P�Y�M���-�R�W�X�M�X�Y�X�Y�P�Y�M���2�E�X�M�S�R�E�P���H�I���7�X�E�X�M�W�X�M�G�E���T�V�M�Z�M�R�H��

�E�G�X�Y�E�P�M�^�E�V�I�E���'�P�E�W�M�J�M�G�E�V�I�E���E�G�X�M�Z�M�X�E�X�M�P�S�V���H�M�R���I�G�S�R�S�Q�M�E���R�E�X�M�S�R�E�P�E���•���'�%�)�2���6�I�Z�����������R�V�������������������������E�V�X�����������E�P�M�R�������H�M�R���0�I�K�I�E���R�V��������������������

���8�I�V�Q�I�R���T�I�R�X�V�Y���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I���������������������������R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���:�E�W�P�Y�M

�������4�%�6�%�<�-�%�0���>�9���7�6�0

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.���������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.��������������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�������������������� ���%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����7�E�X���&�¹�G�¹�S�E�R�M�����'�S�Q�Y�R�E���1�Y�R�X�I�R�M�M���H�I���.�S�W�����7�X�V�����-�^�Z�S�E�V�I�P�S�V�����2�V�����������.�Y�H�I�����:�E�W�P�Y�M

���'�S�Q�Y�R�M�G�E�V�I���¨�R�G�L�I�M�I�V�I���H�I���E�Q�œ�R�E�V�I���G�S�R�J�S�V�Q���E�V�X�����������E�P�M�R�������
���G�S�V�S�F�S�V�E�X���G�Y���E�V�X���������H�M�R���0�I�K�I�E������������������

���(�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y�X�M�I�����%�Q�œ�R�E�X�1�S�X�M�Z�Y�P���E�Q�œ�R�¹�V�M�M���������R�Y���W�Y�R�X���M�R�H�I�T�P�M�R�M�X�I���G�S�R�H�M�X�M�M�P�I���P�I�K�E�P�I���T�I�R�X�V�Y���M�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�E���M�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P��

�G�S�Q�I�V�X�Y�P�Y�M�����M�R���W�I�R�W�Y�P�����(�I�G�P�E�V�E�X�M�E���T�I���T�V�S�T�V�M�E���V�E�W�T�Y�R�H�I�V�I���T�V�M�Z�M�R�H���M�R�H�I�T�P�M�R�M�V�I�E���G�S�R�H�M�X�M�M�P�S�V���H�I���J�Y�R�G�X�M�S�R�E�V�I�����I�W�X�I���M�R�G�S�Q�T�P�I�X�E�����R�Y���W�I��

�V�I�J�I�V�E���P�E���X�S�E�X�I���E�G�X�M�Z�M�X�E�X�M�P�I���H�M�R���S�F�M�I�G�X�Y�P���H�I���E�G�X�M�Z�M�X�E�X�I�����E�W�X�J�I�P���G�Y�Q���G�I�V���H�M�W�T�S�^�M�X�M�M�P�I���E�V�X�������������E�P�M�R�������H�M�R���0�I�K�I�E�����������������������P�M�T�W�I�W�X�I��

�E�G�X�M�Z�M�X�E�X�I�E�����������
�����7�I���E�X�V�E�K�I���E�X�I�R�X�M�E���T�I�X�I�R�X�I�M���E�W�Y�T�V�E���J�E�T�X�Y�P�Y�M���G�E���E�G�X�M�Z�M�X�E�X�M�P�I�������������W�M�������������E�Y���E�P�X�I���I�\�T�P�M�G�E�X�M�M���J�E�X�E���H�I���G�I�P�I���T�V�I�G�M�^�E�X�I��

�M�R���(�I�G�M�^�M�I���W�M���M�R���E�G�X�Y�P���G�S�R�W�X�M�X�Y�X�M�X�Z���E�G�X�Y�E�P�M�^�E�X���%�G�X�Y�P���G�S�R�W�X�M�X�Y�X�M�Z���E�G�X�Y�E�P�M�^�E�X���G�Y�T�V�M�R�H�I���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�M���I�V�S�R�E�X�I�������I�W�X�I���H�E�X�E�X���������������G�Y�T�V�M�R�H�I��

�E�G�X�M�Z�M�X�E�X�M���G�E�V�I���R�Y���W�I���V�I�K�E�W�I�W�G���M�R���(�I�G�M�^�M�E���E�W�S�G�M�E�X�Y�P�Y�M�������������������������������������
�������E�V�X�������������E�P�M�R�������H�M�R���0�I�K�I�E�������������������-�R���X�I�Q�I�M�Y�P��

�H�M�W�T�S�^�M�X�M�M�P�S�V���E�V�X�������������H�M�R���0�I�K�I�E���������������������T�V�M�Z�M�R�H���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V�X�Y�P�Y�M���W�M���T�I�R�X�V�Y���Q�S�H�M�J�M�G�E�V�I�E���W�M���G�S�Q�T�P�I�X�E�V�I�E���E�P�X�S�V���E�G�X�I���R�S�V�Q�E�X�M�Z�I��

�G�Y���M�R�G�M�H�I�R�X�E���E�W�Y�T�V�E���M�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�M�M���M�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V�X�Y�P�Y�M���W�I���E�G�S�V�H�E���X�I�V�Q�I�R���T�I�R�X�V�Y���E���W�I���T�V�S�G�I�H�E���P�E���M�R�P�E�X�Y�V�E�V�I�E���R�I�G�S�R�J�S�V�Q�M�X�E�X�M�P�S�V��

���G�S�R�W�X�E�X�E�X�I�� ���8�I�V�Q�I�R���T�I�R�X�V�Y���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I���������������������������R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�.�Y�H�I���Y�P���:�œ�P�G�I�E

�������0�-�0�-�8�6�%�2�7���7�6�0

���2�Y�Q�¹�V���H�I���S�V�H�M�R�I���¨�R���V�I�K�M�W�X�V�Y�P���G�S�Q�I�V���Y�P�Y�M�����.���������������������� ���-�H�I�R�X�M�J�M�G�E�X�S�V���Y�R�M�G���P�E���R�M�Z�I�P���I�Y�V�S�T�I�E�R�����)�9�-�(�
�����6�3�3�2�6�'���.����������������������

���'�S�H���Y�R�M�G���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I�������������������� ���%�H�V�I�W�¹���W�I�H�M�Y�����7�E�X���+�V�S�W�M�����'�S�Q�Y�R�E���'�I�V�R�M�W�S�E�V�E�����.�Y�H�����:�œ�P�G�I�E�����G�S�Q�Y�R�E���'�I�V�R�M�W�S�E�V�E�����2�V��������

���•�R�G�L�I�M�I�V�M���T�V�S�R�Y�R���E�X�I���¨�R���W�S�P�Y���M�S�R�E�V�I�E���E�P�X�S�V���G�I�V�I�V�M���H�I���¨�R�V�I�K�M�W�X�V�E�V�I

���8�M�T���E�G�X�����•�R�G�L�I�M�I�V�I���R�V������������������ ���H�M�R���H�E�X�E������������������������ ���7�S�P�Y���M�I�����%�H�Q�M�W ���R�V�����G�I�V�I�V�I�������������������H�E�X�E���G�I�V�I�V�I������������������������

�(�S�G�Y�Q�I�R�X���T�Y�F�P�M�G�E�X���P�E���T�E�K�M�R�E��������



 

1 / 2

R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Bacău

DOSAR NR. 3948822 / 24.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 830150

Pronunţată în data de: 20.10.2026

Firma: PRIGAV STUDIO SRL
Sediul: Municipiul Bacău, Jud. Bacău, Strada PRIETENIEI, Nr. 89-91, Etaj 4, Ap. 31
Cod unic de inregistrare: 37795640
Număr de ordine în registrul comerţului: J2017001074040
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.J2017001074040

Registrator de registrul comerţului: Mihaela Ileana Radu

Pe rol fiind soluţionarea cererii de înregistrare în registrul comerţului formulata de IONUŢ ADRIAN
GAVRILUŢĂ in calitate  de administrator  pentru PRIGAV STUDIO SRL  privind înscriere  menţiuni,
referitoare la domeniu principal de activitate/activitate principală; cod obiect de activitate; modificare date
asociaţi  persoane fizice; modificare date administrator persoane împuternicite;  Depunere act constitutiv
actualizat (art.204 din Legea nr. 31/1990) conform actului Act constitutiv actualizat din data: 21.09.2026 şi
înregistrarea  datelor  din  declaraţia  pe  propria  răspundere  cu  privire  la  îndeplinirea  condiţiilor  de
funcţionarea/desfăşurarea a activităţii

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3948822 din data de 24.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului,  cu  modificările  şi  completările  ulterioare,  coroborate  cu  prevederile  Legii  societăţilor  nr.
31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3948822 din data de 24.09.2026 având ca obiect: domeniu
principal de activitate/activitate principală; cod obiect de activitate; modificare date asociaţi persoane fizice;
modificare date administrator persoane împuternicite; Depunere act constitutiv actualizat (art.204 din Legea
nr.  31/1990)  conform actului  Act  constitutiv  actualizat  din  data:  21.09.2026,  înregistrarea  datelor  din
declaraţia  pe  propria  răspundere  cu  privire  la  îndeplinirea  condiţiilor  de   funcţionarea/desfăşurarea  a
activităţii, potrivit datelor din: Hotărâre nr. 1 din 21.09.2026; Declaraţie pe proprie răspundere cu privire la
îndeplinirea condiţiilor de funcţionare/desfăşurare a activităţii din 24.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului. Dispune
publicarea în Monitorul Oficial al României, Partea a IV-a, a următoarelor acte: Hotărâre nr. 1 din 21.09.2026
şi a notificării privind depunerea la oficiul registrului comerţului a actului constitutiv actualizat

Executorie.
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Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la Tribunalul Bacău în condiţiile art.112 şi art.113 din
Legea nr. 265/2022 privind registrul comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu
incidenţă asupra înregistrării în registrul comerţului.

Pronunţată în data de 20.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Mihaela Ileana Radu

Data: 20.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Ilfov

DOSAR NR. 3657223 / 10.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 826924

Pronunţată în data de: 19.10.2026

Firma: DREAM BRAND S.R.L.
Sediul: Oraş Voluntari, Jud. Ilfov, Strada BUZĂULUI, Nr. 4, etaj, biroul 6
Cod unic de inregistrare: 49383324
Număr de ordine în registrul comerţului: J23/132/2024
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.J23/132/2024

Registrator de registrul comerţului: Eugenia-Georgeta Dumitru

Pe rol fiind soluţionarea cererii de înregistrare în registrul comerţului formulata de SILVIA PANAIT
in  calitate  de  asociat  unic  pentru  DREAM BRAND S.R.L.   privind  înscriere  menţiuni,  referitoare  la
actualizarea obiect de activitate conform CAEN Rev.3

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3657223 din data de 10.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului,  cu  modificările  şi  completările  ulterioare,  coroborate  cu  prevederile  Legii  societăţilor  nr.
31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare şi a Ordinului nr.377/2024 al preşedintelui
Institutului  Naţional  de Statistică privind actualizarea Clasificării  activităţilor  din economia naţională -
CAEN.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3657223 din data de 10.09.2026 având ca obiect: actualizare
obiect de activitate conform CAEN Rev.3, potrivit  datelor din: Cerere de înregistrare nr.  3657223 din
10.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la Tribunalul Ilfov în condiţiile art.112 şi art.113 din Legea

nr.  265/2022 privind registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu
incidenţă asupra înregistrării în registrul comerţului.

Pronunţată în data de 19.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Eugenia-Georgeta Dumitru

Data: 19.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Călărasi

DOSAR NR. 3675796 / 11.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 831149

Pronunţată în data de: 20.10.2026

Firma: RO CONTAB CONSULTING SRL
Sediul: Municipiul Călăraşi, Jud. Călăraşi, Str. Flacăra, Nr. 14,  BIROUL NR. 1, Bl. B 28, Etaj 2, 
Ap. 11
Cod unic de inregistrare: 22797022
Număr de ordine în registrul comerţului: J51/735/2007
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.J51/735/2007

Registrator de registrul comerţului: Alexandru Bunea

Pe rol fiind soluţionarea cererii de înregistrare în registrul comerţului formulata de VOICA ROŞCA
in calitate de administrator pentru RO CONTAB CONSULTING SRL  privind înscriere menţiuni, referitoare
la actualizarea obiect de activitate conform CAEN Rev.3 şi înregistrarea datelor din declaraţia pe propria
răspundere cu privire la îndeplinirea condiţiilor de  funcţionarea/desfăşurarea a activităţii

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3675796 din data de 11.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului,  cu  modificările  şi  completările  ulterioare,  coroborate  cu  prevederile  Legii  societăţilor  nr.
31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare şi a Ordinului nr.377/2024 al preşedintelui
Institutului  Naţional  de Statistică privind actualizarea Clasificării  activităţilor  din economia naţională -
CAEN.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3675796 din data de 11.09.2026 având ca obiect: actualizare
obiect de activitate conform CAEN Rev.3, înregistrarea datelor din declaraţia pe propria răspundere cu
privire la îndeplinirea condiţiilor de  funcţionarea/desfăşurarea a activităţii, potrivit datelor din: Cerere de
înregistrare  nr.  3675796  din  11.09.2026;  Declaraţie  pe  proprie  răspundere  cu  privire  la  îndeplinirea
condiţiilor de funcţionare/desfăşurare a activităţii nr. 3675796 din 11.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la Tribunalul Călăraşi în condiţiile art.112 şi art.113 din

Legea nr. 265/2022 privind registrul comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu
incidenţă asupra înregistrării în registrul comerţului.

Pronunţată în data de 20.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Alexandru Bunea
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Data: 20.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Alba

DOSAR NR. 3668581 / 11.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 827225

Pronunţată în data de: 19.10.2026

Firma: REIFEN CENTER S.R.L.
Sediul: Loc. Bonceşti, Oraş Câmpeni, Jud. Alba, Nr. 22A
Cod unic de inregistrare: 49704700
Număr de ordine în registrul comerţului: J1/228/2024
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.J1/228/2024

Registrator de registrul comerţului: Camelia-Maria Pop

Pe rol fiind soluţionarea cererii de înregistrare în registrul comerţului formulata de GHEORGHE
JOLDEŞ in calitate de administrator pentru REIFEN CENTER S.R.L.  privind înscriere menţiuni, referitoare
la domeniu principal de activitate/activitate principală; cod obiect de activitate; Depunere act constitutiv
actualizat (art.204 din Legea nr. 31/1990) conform actului Act constitutiv actualizat din data: 10.09.2026 şi
înregistrarea  datelor  din  declaraţia  pe  propria  răspundere  cu  privire  la  îndeplinirea  condiţiilor  de
funcţionarea/desfăşurarea a activităţii

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3668581 din data de 11.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului,  cu  modificările  şi  completările  ulterioare,  coroborate  cu  prevederile  Legii  societăţilor  nr.
31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3668581 din data de 11.09.2026 având ca obiect: domeniu
principal  de activitate/activitate  principală;  cod obiect  de activitate;  Depunere act  constitutiv actualizat
(art.204 din Legea nr. 31/1990) conform actului Act constitutiv actualizat din data: 10.09.2026, înregistrarea
datelor  din  declaraţia  pe  propria  răspundere  cu  privire  la  îndeplinirea  condiţiilor  de
funcţionarea/desfăşurarea  a  activităţii,  potrivit  datelor  din:  Hotărâre  asociat  unic  nr.  1  din  10.09.2026;
Declaraţie pe proprie răspundere cu privire la îndeplinirea condiţiilor de funcţionare/desfăşurare a activităţii
din 11.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului. Dispune
publicarea în Monitorul Oficial al României, Partea a IV-a, a următoarelor acte: Hotărâre asociat unic nr. 1
din  10.09.2026  şi  a  notificării  privind  depunerea  la  oficiul  registrului  comerţului  a  actului  constitutiv
actualizat

Executorie.



 

2 / 2

Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la Tribunalul Alba în condiţiile art.112 şi art.113 din Legea
nr.  265/2022 privind registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu
incidenţă asupra înregistrării în registrul comerţului.

Pronunţată în data de 19.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Camelia-Maria Pop
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Constanta

DOSAR NR. 3658789 / 10.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 828360

Pronunţată în data de: 19.10.2026

Firma: GHEORGHE LIDIA OANA PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ
Sediul: Sat Valu lui Traian, Comuna Valu lui Traian, Jud. Constanţa, Strada SOCULUI, Nr. 10
Cod unic de inregistrare: 53479045
Număr de ordine în registrul comerţului: F2026003791000
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.F2026003791000

Registrator de registrul comerţului: Irina-Simona Nasulea

Pe rol fiind soluţionarea cererii de înregistrare în registrul comerţului formulata de OANA MANOLE
in  calitate  de  reprezentant  pentru  GHEORGHE LIDIA OANA PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ
privind înscriere menţiuni, referitoare la schimbare denumire firmă; modificare date asociaţi persoane fizice
şi  înregistrarea  datelor  din  declaraţia  pe  propria  răspundere  cu  privire  la  îndeplinirea  condiţiilor  de
funcţionarea/desfăşurarea a activităţii

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3658789 din data de 10.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului, cu modificările şi completările ulterioare, coroborate cu prevederile O.U.G. nr.44/2008 privind
desfăşurarea  activităţilor  economice  de  către  persoanele  fizice  autorizate,  întreprinderile  individuale  şi
întreprinderile familiale, aprobată, cu modificări şi completări, prin Legea nr. 182/2016.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3658789 din data de 10.09.2026 având ca obiect: schimbare
denumire firmă; modificare date asociaţi  persoane fizice, înregistrarea datelor din declaraţia pe propria
răspundere cu privire la îndeplinirea condiţiilor de  funcţionarea/desfăşurarea a activităţii, potrivit datelor
din:  Declaraţie  pe proprie răspundere cu privire la  îndeplinirea condiţiilor de funcţionare/desfăşurare a
activităţii nr. 3658789  din 10.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la judecătoria în a cărei rază teritorială se află sediul

profesional  al  solicitantului,  în  condiţiile  art.112  şi  art.113  din  Legea  nr.  265/2022  privind  registrul
comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu incidenţă asupra înregistrării în
registrul comerţului.

Pronunţată în data de 19.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Irina-Simona Nasulea
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Data: 19.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Prahova

DOSAR NR. 3543877 / 04.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 825008

Pronunţată în data de: 19.10.2026

Firma: EASY- HOUSE CASH S.R.L.
Sediul: Municipiul Ploieşti, Jud. Prahova, Piaţa VICTORIEI, Nr. 7, Bl. A-EST, Etaj P
Cod unic de inregistrare: 39018607
Număr de ordine în registrul comerţului: J29/554/2018
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.J29/554/2018

Registrator de registrul comerţului: Carina Tyron

Pe rol fiind soluţionarea cererii de înregistrare în registrul comerţului formulata de MONALISA
VIORICA HOCA in calitate  de administrator  pentru EASY- HOUSE CASH S.R.L.   privind înscriere
menţiuni, referitoare la capital social; domeniu principal de activitate/activitate principală; cod obiect de
activitate; modificare date asociaţi persoane fizice; modificare date administrator persoane împuternicite;
Depunere act constitutiv actualizat (art.204 din Legea nr. 31/1990) conform actului Act constitutiv actualizat
din data: 03.09.2026 şi înregistrarea datelor din declaraţia pe propria răspundere cu privire la îndeplinirea
condiţiilor de  funcţionarea/desfăşurarea a activităţii

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3543877 din data de 04.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului,  cu  modificările  şi  completările  ulterioare,  coroborate  cu  prevederile  Legii  societăţilor  nr.
31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3543877 din data de 04.09.2026 având ca obiect: capital
social; domeniu principal de activitate/activitate principală; cod obiect de activitate; modificare date asociaţi
persoane fizice; modificare date administrator persoane împuternicite; Depunere act constitutiv actualizat
(art.204 din Legea nr. 31/1990) conform actului Act constitutiv actualizat din data: 03.09.2026, înregistrarea
datelor  din  declaraţia  pe  propria  răspundere  cu  privire  la  îndeplinirea  condiţiilor  de
funcţionarea/desfăşurarea  a  activităţii,  potrivit  datelor  din:  Decizie  asociat  unic  nr.  1  din  03.09.2026;
Declaraţie pe proprie răspundere cu privire la îndeplinirea condiţiilor de funcţionare/desfăşurare a activităţii
din 04.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
 Dispune publicarea în Monitorul Oficial al României, Partea a IV-a, a următoarelor acte: Decizie

asociat unic nr. 1 din 03.09.2026 şi a notificării privind depunerea la oficiul registrului comerţului a actului
constitutiv actualizat

Executorie.
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Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la Tribunalul Prahova în condiţiile art.112 şi art.113 din
Legea nr. 265/2022 privind registrul comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu
incidenţă asupra înregistrării în registrul comerţului.

Pronunţată în data de 19.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Carina Tyron

Data: 19.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Bucureşti

DOSAR NR. 4215792 / 09.10.2026
ÎNCHEIERE nr. 830618

Pronunţată în data de: 20.10.2026

Firma: FONDUL PROPRIETATEA SA
Sediul: Bucureşti Sectorul 1, Strada BUZEŞTI, Nr. 76-80, Etaj 7
Cod unic de inregistrare: 18253260
Număr de ordine în registrul comerţului: J2005021901408
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.J2005021901408

Registrator de registrul comerţului: Daniela Ştefan

Pe  rol  fiind  soluţionarea  cererii  de  înregistrare  în  registrul  comerţului  formulata  de  FONDUL
PROPRIETATEA  SA  prin  Daniel-Adrian  Naftali  in  calitate  de  reprezentant  pentru  FONDUL
PROPRIETATEA SA privind înscriere menţiuni, referitoare la Alte menţiuni conform actului Hotărârea
adunării generale ordinare a acţionarilor avand numarul 23 din data: 29.09.2026

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.4215792 din data de 09.10.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului,  cu  modificările  şi  completările  ulterioare,  coroborate  cu  prevederile  Legii  societăţilor  nr.
31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 4215792 din data de 09.10.2026 având ca obiect:  Alte
menţiuni conform actului Hotărârea adunării generale ordinare a acţionarilor avand numarul 23 din data:
29.09.2026

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului. Dispune
publicarea în Monitorul Oficial al României, Partea a IV-a, a următoarelor acte: Hotărârea adunării generale
ordinare a acţionarilor nr. 23 din 29.09.2026

Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la Tribunalul Bucureşti în condiţiile art.112 şi art.113 din

Legea nr. 265/2022 privind registrul comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu
incidenţă asupra înregistrării în registrul comerţului.

Pronunţată în data de 20.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Daniela Ştefan

Data: 20.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Prahova

DOSAR NR. 3614555 / 09.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 826492

Pronunţată în data de: 19.10.2026

Firma: ONEST SRL
Sediul: Municipiul Ploieşti, Jud. Prahova, Str. DEMOCRATIEI, Nr. 56, Bl. H5, Ap. 9
Cod unic de inregistrare: 5604776
Număr de ordine în registrul comerţului: J29/1093/1994
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.J29/1093/1994

Registrator de registrul comerţului: Laura Florica Curescu

Pe rol fiind soluţionarea cererii de înregistrare în registrul comerţului formulata de MARIAN ION in
calitate de asociat pentru ONEST SRL  privind înscriere menţiuni, referitoare la alte modificari sediu social;
domeniu  principal  de  activitate/activitate  principală;  cod  obiect  de  activitate;  modificare  date  asociaţi
persoane  fizice;  modificare  date  administrator  persoane  împuternicite;  durată  societate;  Depunere  act
constitutiv  actualizat  (art.204 din  Legea nr.  31/1990)  conform actului  Act  constitutiv  actualizat  avand
numarul 2 din data: 07.09.2026 şi înregistrarea datelor din declaraţia pe propria răspundere cu privire la
îndeplinirea condiţiilor de  funcţionarea/desfăşurarea a activităţii

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3614555 din data de 09.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului,  cu  modificările  şi  completările  ulterioare,  coroborate  cu  prevederile  Legii  societăţilor  nr.
31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3614555 din data de 09.09.2026 având ca obiect:  alte
modificari  sediu  social;  domeniu  principal  de  activitate/activitate  principală;  cod  obiect  de  activitate;
modificare  date  asociaţi  persoane  fizice;  modificare  date  administrator  persoane  împuternicite;  durată
societate; Depunere act constitutiv actualizat (art.204 din Legea nr. 31/1990) conform actului Act constitutiv
actualizat avand numarul 2 din data: 07.09.2026, înregistrarea datelor din declaraţia pe propria răspundere
cu privire la îndeplinirea condiţiilor de  funcţionarea/desfăşurarea a activităţii, potrivit datelor din: Hotărâre
asociat unic nr. 1 din 07.09.2026; Declaraţie pe proprie răspundere cu privire la îndeplinirea condiţiilor de
funcţionare/desfăşurare a activităţii din 09.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului. Dispune
publicarea în Monitorul Oficial al României, Partea a IV-a, a următoarelor acte: Hotărâre asociat unic nr. 1
din  07.09.2026  şi  a  notificării  privind  depunerea  la  oficiul  registrului  comerţului  a  actului  constitutiv
actualizat

Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la Tribunalul Prahova în condiţiile art.112 şi art.113 din

Legea nr. 265/2022 privind registrul comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu
incidenţă asupra înregistrării în registrul comerţului.
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Pronunţată în data de 19.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Laura Florica Curescu

Data: 19.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Prahova

DOSAR NR. 3620339 / 09.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 828652

Pronunţată în data de: 19.10.2026

Firma: VACUSTA C. CONSTANŢA PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ
Sediul: Municipiul Câmpina, Jud. Prahova, Str. B.P.HASDEU, Nr. 80, Bl. B1, Scara B, Etaj 3, Ap. 
13
Cod unic de inregistrare: 20940826
Număr de ordine în registrul comerţului: F29/2215/2004
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.F29/2215/2004

Registrator de registrul comerţului: Adrian Nicolae Cosma

Pe rol fiind soluţionarea cererii de înregistrare în registrul comerţului formulata de CONSTANTA
VACUSTA in calitate de persoana fizica autorizata pentru VACUSTA C. CONSTANŢA PERSOANĂ
FIZICĂ AUTORIZATĂ   privind  înscriere  menţiuni,  referitoare  la  modificare  date  sediu  profesional;
domeniu  principal  de  activitate/activitate  principală;  cod  obiect  de  activitate;  modificare  date  asociaţi
persoane  fizice  şi  înregistrarea  datelor  din  declaraţia  pe  propria  răspundere  cu  privire  la  îndeplinirea
condiţiilor de  funcţionarea/desfăşurarea a activităţii,

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3620339 din data de 09.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului, cu modificările şi completările ulterioare, coroborate cu prevederile O.U.G. nr.44/2008 privind
desfăşurarea  activităţilor  economice  de  către  persoanele  fizice  autorizate,  întreprinderile  individuale  şi
întreprinderile familiale, aprobată, cu modificări şi completări, prin Legea nr. 182/2016.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3620339 din data de 09.09.2026 având ca obiect: modificare
date  sediu  profesional;  domeniu  principal  de  activitate/activitate  principală;  cod  obiect  de  activitate;
modificare date asociaţi persoane fizice, înregistrarea datelor din declaraţia pe propria răspundere cu privire
la îndeplinirea condiţiilor de  funcţionarea/desfăşurarea a activităţii, potrivit datelor din: Declaraţie pe proprie
răspundere cu privire la îndeplinirea condiţiilor de funcţionare/desfăşurare a activităţii din 09.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la judecătoria în a cărei rază teritorială se află sediul

profesional  al  solicitantului,  în  condiţiile  art.112  şi  art.113  din  Legea  nr.  265/2022  privind  registrul
comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu incidenţă asupra înregistrării în
registrul comerţului.

Pronunţată în data de 19.10.2026.

Registrator de registrul comerţului
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Adrian Nicolae Cosma

Data: 19.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Prahova

DOSAR NR. 3618009 / 09.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 828463

Pronunţată în data de: 19.10.2026

Firma: SEBAGNAT S.R.L.
Sediul: Municipiul Ploieşti, Jud. Prahova, Intrarea CASTOR, Nr. 1 A, Construcţia C1, Etaj 6, Ap. 33
Cod unic de inregistrare: 48409639
Număr de ordine în registrul comerţului: J29/1450/2023
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.J29/1450/2023

Registrator de registrul comerţului: Marilena Ortansa Popescu

Pe rol fiind soluţionarea cererii de înregistrare în registrul comerţului formulata de ANA MARIA
GURĂU in calitate de administrator pentru SEBAGNAT S.R.L.  privind înscriere menţiuni referitoare la
actualizarea obiect de activitate conform CAEN Rev.3; sedii secundare.

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3618009 din data de 09.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului,  cu  modificările  şi  completările  ulterioare,  coroborate  cu  prevederile  Legii  societăţilor  nr.
31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare şi a Ordinului nr.377/2024 al preşedintelui
Institutului  Naţional  de Statistică privind actualizarea Clasificării  activităţilor  din economia naţională -
CAEN.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3618009 din data de 09.09.2026 având ca obiect: actualizare
obiect de activitate conform CAEN Rev.3; sedii secundare, potrivit datelor din: Cerere de înregistrare nr.
3618009 din 09.09.2026; Decizie asociat unic nr. 011 din 09.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la Tribunalul Prahova în condiţiile art.112 şi art.113 din

Legea nr. 265/2022 privind registrul comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu
incidenţă asupra înregistrării în registrul comerţului.

Pronunţată în data de 19.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Marilena Ortansa Popescu

Data: 19.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Prahova

DOSAR NR. 3616405 / 09.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 828852

Pronunţată în data de: 19.10.2026

Firma: TĂNASE I. CARMEN GENOVEVA PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ
Sediul: Municipiul Ploieşti, Jud. Prahova, Str. NICOLAE TITULESCU, Nr. 27
Cod unic de inregistrare: 19862597
Număr de ordine în registrul comerţului: F29/654/2005
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.F29/654/2005
Registrator de registrul comerţului: Adriana-Florentina Mihăilescu

Pe rol  fiind  soluţionarea  cererii  de  înregistrare  în  registrul  comerţului  formulata  de  CARMEN
GENOVEVA TĂNASE in calitate de persoana fizica autorizata pentru TĂNASE I. CARMEN GENOVEVA
PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ  privind înscriere  menţiuni,  referitoare  la  actualizarea  obiect  de
activitate  conform  CAEN  Rev.3;  modificare  date  asociaţi  persoane  fizice  şi  înregistrarea  datelor  din
declaraţia  pe  propria  răspundere  cu  privire  la  îndeplinirea  condiţiilor  de   funcţionarea/desfăşurarea  a
activităţii

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3616405 din data de 09.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului, cu modificările şi completările ulterioare, coroborate cu prevederile O.U.G. nr.44/2008 privind
desfăşurarea  activităţilor  economice  de  către  persoanele  fizice  autorizate,  întreprinderile  individuale  şi
întreprinderile  familiale,  aprobată,  cu modificări  şi  completări,  prin Legea nr.  182/2016 şi  a  Ordinului
nr.377/2024 al preşedintelui Institutului Naţional de Statistică privind actualizarea Clasificării activităţilor
din economia naţională - CAEN.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3616405 din data de 09.09.2026 având ca obiect: actualizare
obiect de activitate conform CAEN Rev.3; modificare date asociaţi persoane fizice, înregistrarea datelor din
declaraţia  pe  propria  răspundere  cu  privire  la  îndeplinirea  condiţiilor  de   funcţionarea/desfăşurarea  a
activităţii, potrivit datelor din: Cerere de înregistrare nr. 3616405 din 09.09.2026; Declaraţie pe proprie
răspundere cu privire la îndeplinirea condiţiilor de funcţionare/desfăşurare a activităţii din 09.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la judecătoria în a cărei rază teritorială se află sediul

profesional  al  solicitantului,  în  condiţiile  art.112  şi  art.113  din  Legea  nr.  265/2022  privind  registrul
comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu incidenţă asupra înregistrării în
registrul comerţului.

Pronunţată în data de 19.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Adriana-Florentina Mihăilescu
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Data: 19.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Alba

DOSAR NR. 3667970 / 11.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 826743

Pronunţată în data de: 19.10.2026

Firma: ART INVEST ALBA S.R.L.
Sediul: Municipiul Alba Iulia, Jud. Alba, Strada BARBU CATARGIU, Nr. 3D, Ap. 2
Cod unic de inregistrare: 16899516
Număr de ordine în registrul comerţului: J01/1150/2004
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.J01/1150/2004

Registrator de registrul comerţului: Marius Niculin Sima

Pe  rol  fiind  soluţionarea  cererii  de  înregistrare  în  registrul  comerţului  formulata  de  MARINA
GHEORGHE in calitate de administrator pentru ART INVEST ALBA S.R.L.  privind înscriere menţiuni,
referitoare  la  domeniu  principal  de  activitate/activitate  principală;  cod  obiect  de  activitate;  Numire
reprezentant asociat  persoana juridica, revocare reprezentant al  persoanei  juridice,  auditor,  reprezentant
asociat persoana juridica persoane împuternicite; Depunere act constitutiv actualizat (art.204 din Legea nr.
31/1990) conform actului Act constitutiv actualizat din data: 08.09.2026 şi înregistrarea datelor din declaraţia
pe propria răspundere cu privire la îndeplinirea condiţiilor de  funcţionarea/desfăşurarea a activităţii

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3667970 din data de 11.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului,  cu  modificările  şi  completările  ulterioare,  coroborate  cu  prevederile  Legii  societăţilor  nr.
31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3667970 din data de 11.09.2026 având ca obiect: domeniu
principal de activitate/activitate principală; cod obiect de activitate; Numire reprezentant asociat persoana
juridica, revocare reprezentant al persoanei juridice, auditor, reprezentant asociat persoana juridica persoane
împuternicite;  Depunere act  constitutiv actualizat  (art.204 din Legea nr.  31/1990) conform actului  Act
constitutiv actualizat din data: 08.09.2026, înregistrarea datelor din declaraţia pe propria răspundere cu
privire la îndeplinirea condiţiilor de  funcţionarea/desfăşurarea a activităţii, potrivit datelor din: Hotărârea
adunării  generale  a  asociaţilor  nr.  1  din  08.09.2026;  Declaraţie  pe  proprie  răspundere  cu  privire  la
îndeplinirea condiţiilor de funcţionare/desfăşurare a activităţii din 11.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului. Dispune
publicarea în Monitorul Oficial al României, Partea a IV-a, a următoarelor acte: Hotărârea adunării generale
a asociaţilor nr. 1 din 08.09.2026 şi a notificării privind depunerea la oficiul registrului comerţului a actului
constitutiv actualizat

Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la Tribunalul Alba în condiţiile art.112 şi art.113 din Legea

nr.  265/2022 privind registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu
incidenţă asupra înregistrării în registrul comerţului.
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Pronunţată în data de 19.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Marius Niculin Sima

Data: 19.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Prahova

DOSAR NR. 3618414 / 09.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 828817

Pronunţată în data de: 19.10.2026

Firma: DOCHIU DANIELA-VIORICA ÎNTREPRINDERE INDIVIDUALĂ
Sediul: Sat Filipeştii de Pădure, Comuna Filipeştii de Pădure, Jud. Prahova, Strada PRINCIPALĂ, 
Nr. 448
Cod unic de inregistrare: 34620015
Număr de ordine în registrul comerţului: F29/874/2015
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.F29/874/2015

Registrator de registrul comerţului: Adriana Violeta Nistor

Pe rol  fiind soluţionarea  cererii  de  înregistrare  în  registrul  comerţului  formulata  de  DANIELA
VIORICA DOCHIU in calitate de titular întreprindere individuala pentru DOCHIU DANIELA-VIORICA
ÎNTREPRINDERE  INDIVIDUALĂ   privind  înscriere  menţiuni,  referitoare  la  domeniu  principal  de
activitate/activitate  principală;  cod  obiect  de  activitate;  modificare  date  asociaţi  persoane  fizice  şi
înregistrarea  datelor  din  declaraţia  pe  propria  răspundere  cu  privire  la  îndeplinirea  condiţiilor  de
funcţionarea/desfăşurarea a activităţii

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3618414 din data de 09.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului, cu modificările şi completările ulterioare, coroborate cu prevederile O.U.G. nr.44/2008 privind
desfăşurarea  activităţilor  economice  de  către  persoanele  fizice  autorizate,  întreprinderile  individuale  şi
întreprinderile familiale, aprobată, cu modificări şi completări, prin Legea nr. 182/2016.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3618414 din data de 09.09.2026 având ca obiect: domeniu
principal de activitate/activitate principală; cod obiect de activitate; modificare date asociaţi persoane fizice,
înregistrarea  datelor  din  declaraţia  pe  propria  răspundere  cu  privire  la  îndeplinirea  condiţiilor  de
funcţionarea/desfăşurarea a activităţii, potrivit datelor din: Declaraţie pe proprie răspundere cu privire la
îndeplinirea condiţiilor de funcţionare/desfăşurare a activităţii din 09.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la judecătoria în a cărei rază teritorială se află sediul

profesional  al  solicitantului,  în  condiţiile  art.112  şi  art.113  din  Legea  nr.  265/2022  privind  registrul
comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu incidenţă asupra înregistrării în
registrul comerţului.

Pronunţată în data de 19.10.2026

Registrator de registrul comerţului
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Adriana Violeta Nistor

Data: 19.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Timis

DOSAR NR. 3676707 / 11.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 830940

Pronunţată în data de: 20.10.2026

Firma: DM DROGERIE MARKT SRL
Sediul: Municipiul Timişoara, Jud. Timiş, Strada CREMONA, Nr. 2
Cod unic de inregistrare: 20790729
Număr de ordine în registrul comerţului: J2007000334351
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.J2007000334351

Registrator de registrul comerţului: Mariana-Agnes Ciobanu

Pe  rol  fiind  soluţionarea  cererii  de  înregistrare  în  registrul  comerţului  formulata  de  CRIŞAN
CRISTIAN-FLORIN in calitate de administrator pentru DM DROGERIE MARKT SRL  privind înscriere
menţiuni, referitoare la sedii secundare şi înregistrarea datelor din declaraţia pe propria răspundere cu privire
la îndeplinirea condiţiilor de  funcţionarea/desfăşurarea a activităţii

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3676707 din data de 11.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului,  cu  modificările  şi  completările  ulterioare,  coroborate  cu  prevederile  Legii  societăţilor  nr.
31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3676707 din data de 11.09.2026 având ca obiect: sedii
secundare, înregistrarea datelor din declaraţia pe propria răspundere cu privire la îndeplinirea condiţiilor de
funcţionarea/desfăşurarea a activităţii, potrivit datelor din: Declaraţie pe proprie răspundere cu privire la
îndeplinirea condiţiilor de funcţionare/desfăşurare a activităţii nr. 3676707 din 11.09.2026; Hotărâre nr. 31
din 02.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la Tribunalul Timiş în condiţiile art.112 şi art.113 din

Legea nr. 265/2022 privind registrul comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu
incidenţă asupra înregistrării în registrul comerţului.

Pronunţată în data de 20.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Mariana-Agnes Ciobanu

Data: 20.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Bucureşti

DOSAR NR. 4270746 / 14.10.2026
ÎNCHEIERE nr. 831301

Pronunţată în data de: 20.10.2026

Firma: ELDEIRY COMPANY S.R.L.
Sediul: Bucureşti Sectorul 2, Strada GRIGORE IONESCU, Nr. 63, CAMERA 1, Bl. T73, Scara 2, 
Etaj 4, Ap. 42
Cod unic de inregistrare: 43372890
Număr de ordine în registrul comerţului: J2020016158403
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.J2020016158403

Registrator de registrul comerţului: Cristina Sidorencu

Pe  rol  fiind  soluţionarea  cererii  de  înregistrare  în  registrul  comerţului  formulata  de  HUSSEIN
ALMOHAMED  in  calitate  de  administrator  pentru  ELDEIRY  COMPANY  S.R.L.   privind  înscriere
menţiuni, referitoare la modificare dovada sediu social

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.4270746 din data de 14.10.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului,  cu  modificările  şi  completările  ulterioare,  coroborate  cu  prevederile  Legii  societăţilor  nr.
31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 4270746 din data de 14.10.2026 având ca obiect: modificare
dovada sediu social, potrivit datelor din: Contract de închiriere nr. 2356 din 30.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la Tribunalul Bucureşti în condiţiile art.112 şi art.113 din

Legea nr. 265/2022 privind registrul comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu
incidenţă asupra înregistrării în registrul comerţului.

Pronunţată în data de 20.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Cristina Sidorencu

Data: 20.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Ilfov

DOSAR NR. 3523808 / 03.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 825077

Pronunţată în data de: 19.10.2026

Firma: DSD EXPERT SERVICES S.R.L.
Sediul: Loc. Otopeni, Oraş Otopeni, Jud. Ilfov, Calea BUCUREŞTILOR, Nr. 80, Bl. B2-3, Scara 2, 
Ap. 19
Cod unic de inregistrare: 39307346
Număr de ordine în registrul comerţului: J23/3589/2024
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.J23/3589/2024

Registrator de registrul comerţului: Anişoara Preda

Pe  rol  fiind  soluţionarea  cererii  de  înregistrare  în  registrul  comerţului  formulata  de  DORINA
ROBITU in calitate de împuternicit / reprezentant fiscal pentru DSD EXPERT SERVICES S.R.L.  privind
înscriere menţiuni, referitoare la actualizarea obiect de activitate conform CAEN Rev.3.

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3523808 din data de 03.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului,  cu  modificările  şi  completările  ulterioare,  coroborate  cu  prevederile  Legii  societăţilor  nr.
31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare şi a Ordinului nr.377/2024 al preşedintelui
Institutului  Naţional  de Statistică privind actualizarea Clasificării  activităţilor  din economia naţională -
CAEN.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3523808 din data de 03.09.2026 având ca obiect: actualizare
obiect de activitate conform CAEN Rev.3, potrivit  datelor din: Cerere de înregistrare nr.  3523808 din
03.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la Tribunalul Ilfov în condiţiile art.112 şi art.113 din Legea

nr.  265/2022 privind registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu
incidenţă asupra înregistrării în registrul comerţului.

Pronunţată în data de 19.10.2026.

Registrator de registrul comerţului
Anişoara Preda

Data: 19.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Călărasi

DOSAR NR. 3675279 / 11.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 831318

Pronunţată în data de: 20.10.2026

Firma: VULPOI V. ANDREEA PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ
Sediul: Municipiul Călăraşi, Jud. Călăraşi, Strada NICOLAE BĂLCESCU, Nr. 47BIS
Cod unic de inregistrare: 40815135
Număr de ordine în registrul comerţului: F51/110/2019
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.F51/110/2019

Registrator de registrul comerţului: Alexandru Bunea

Pe rol fiind soluţionarea cererii  de înregistrare în registrul comerţului formulata de ANDREEA
VULPOI in calitate de persoana fizica autorizata pentru VULPOI V. ANDREEA PERSOANĂ FIZICĂ
AUTORIZATĂ   privind  înscriere  menţiuni,  referitoare  la  domeniu  principal  de  activitate/activitate
principală; sedii secundare; modificare date asociaţi persoane fizice şi înregistrarea datelor din declaraţia pe
propria răspundere cu privire la îndeplinirea condiţiilor de  funcţionarea/desfăşurarea a activităţii

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3675279 din data de 11.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului, cu modificările şi completările ulterioare, coroborate cu prevederile O.U.G. nr.44/2008 privind
desfăşurarea  activităţilor  economice  de  către  persoanele  fizice  autorizate,  întreprinderile  individuale  şi
întreprinderile familiale, aprobată, cu modificări şi completări, prin Legea nr. 182/2016.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3675279 din data de 11.09.2026 având ca obiect: domeniu
principal  de  activitate/activitate  principală;  sedii  secundare;  modificare  date  asociaţi  persoane  fizice,
înregistrarea  datelor  din  declaraţia  pe  propria  răspundere  cu  privire  la  îndeplinirea  condiţiilor  de
funcţionarea/desfăşurarea a activităţii, potrivit datelor din: Declaraţie pe proprie răspundere cu privire la
îndeplinirea condiţiilor de funcţionare/desfăşurare a activităţii nr. 3675279 din 11.09.2026; Act adiţional nr.
2 din 08.09.2026 la contract de închiriere  nr. 1 din 18.01.2023.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la judecătoria în a cărei rază teritorială se află sediul

profesional  al  solicitantului,  în  condiţiile  art.112  şi  art.113  din  Legea  nr.  265/2022  privind  registrul
comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu incidenţă asupra înregistrării în
registrul comerţului.

Pronunţată în data de 20.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Alexandru Bunea
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Data: 20.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Dolj

DOSAR NR. 3500989 / 02.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 825076

Pronunţată în data de: 19.10.2026

Firma: THE GLOBE MULLER S.R.L.
Sediul: Municipiul Craiova, Jud. Dolj, Bulevardul NICOLAE TITULESCU, Nr. 68, Bl. C3, Scara 2, 
Ap. 7
Cod unic de inregistrare: 42404527
Număr de ordine în registrul comerţului: J16/525/2020
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.J16/525/2020

Registrator de registrul comerţului: Ana Daniela Pîrvu

Pe rol fiind soluţionarea cererii de înregistrare în registrul comerţului formulata de ANDREI 
FLORIN MORARU in calitate de administrator pentru THE GLOBE MULLER S.R.L.  privind înscriere 
menţiuni, referitoare la

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3500989 din data de 02.09.2026, menţionate 
în opisul acesteia, constată că nu sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 
privind registrul comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu incidenţă asupra 
înregistrării în registrul comerţului, cu modificările şi completările ulterioare, coroborat cu prevederile 
Legii societăţilor nr.31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, luând în considerare 
prevederile art.108 alin.(1) din Legea nr. 265/2022, urmează a respinge prezenta cerere, pe motiv:

- la termenul de soluţionare se constată că profesionistul nu a remediat observaţiile dispuse 
prin încheierea de amânare, astfel: Se constată că la termenul de amânare acordat nu au fost depuse 
înscrisuri noi în completare . Conform art 106 alin 5 si art 108 alin 1 legea 265/2022  se respinge 
cererea intrucat nu s-a depus Cererea de inregistrare privind actualizarea obiectului de activitate 
conform noului Cod CAEN Rev. 3, completata si bifata la punctul 8 cu precizarea activitatii 
principale codificata conform noului Cod CAEN Rev. 3, care sa aiba corespondenta cu activitatea 
principala (Cod CAEN Rev. 2), astfel cum apare aceasta inregistrata in registrul comertului la 
societatea in cauza, ca urmare a reconversiei obiectului de activitate, conf. art. 106 din Legea 
265/2022 coroborat cu ORD. M.J. 2938/C/2024 si ORD. I.N.S. 377/2024 ; nu s-a depus copia  actului 
de identitate a solicitantului LIZIBILA care sa precizeze domiciliul ,potrivit dispoziţiilor art 7,art 8 
indice 1 din Legea 31/1990 ,art 81 coroborat cu art 30 din Legea 265/2022, corroborate cu OG. Nr. 
33/2002.

D I S P U N E

Respinge cererea înregistrată sub nr. 3500989 din data de 02.09.2026 având ca obiect: potrivit 
datelor din: Cerere de înregistrare nr. 3500989 din 02.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Executorie.



 

2 / 2

Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la Tribunalul Dolj în condiţiile art.112 şi art.113 din 
Legea nr. 265/2022 privind registrul comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative 
cu incidenţă asupra înregistrării în registrul comerţului.

Pronunţată în data de 19.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Ana Daniela Pîrvu

Data: 19.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Prahova

DOSAR NR. 3616547 / 09.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 828902

Pronunţată în data de: 19.10.2026

Firma: MATEI VIORELA-MARIA PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ
Sediul: Sat Cioranii de Jos, Comuna Ciorani, Jud. Prahova, Nr. 686
Cod unic de inregistrare: 32116039
Număr de ordine în registrul comerţului: F29/1256/2013
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.F29/1256/2013

Registrator de registrul comerţului: Cristina Marinela Stan

Pe rol  fiind soluţionarea  cererii  de  înregistrare  în  registrul  comerţului  formulata  de  VIORELA
MARIA  MATEI  pentru  MATEI  VIORELA-MARIA  PERSOANĂ  FIZICĂ  AUTORIZATĂ   privind
înscriere menţiuni, referitoare la domeniu principal de activitate/activitate principală; cod obiect de activitate;
modificare date asociaţi persoane fizice şi înregistrarea datelor din declaraţia pe propria răspundere cu privire
la îndeplinirea condiţiilor de  funcţionarea/desfăşurarea a activităţii

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3616547 din data de 09.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului, cu modificările şi completările ulterioare, coroborate cu prevederile O.U.G. nr.44/2008 privind
desfăşurarea  activităţilor  economice  de  către  persoanele  fizice  autorizate,  întreprinderile  individuale  şi
întreprinderile familiale, aprobată, cu modificări şi completări, prin Legea nr. 182/2016.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3616547 din data de 09.09.2026 având ca obiect: domeniu
principal de activitate/activitate principală; cod obiect de activitate; modificare date asociaţi persoane fizice,
înregistrarea  datelor  din  declaraţia  pe  propria  răspundere  cu  privire  la  îndeplinirea  condiţiilor  de
funcţionarea/desfăşurarea a activităţii, potrivit datelor din: Cerere de înregistrare nr. 3616547 din 09.09.2026;
Declaraţie pe proprie răspundere cu privire la îndeplinirea condiţiilor de funcţionare/desfăşurare a activităţii
din 09.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la judecătoria în a cărei rază teritorială se află sediul

profesional  al  solicitantului,  în  condiţiile  art.112  şi  art.113  din  Legea  nr.  265/2022  privind  registrul
comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu incidenţă asupra înregistrării în
registrul comerţului.

Pronunţată în data de 19.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Cristina Marinela Stan
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Data: 19.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Bacău

DOSAR NR. 4244877 / 13.10.2026
ÎNCHEIERE nr. 829256

Pronunţată în data de: 20.10.2026

Firma: NUEVO EL REFUGIO S.R.L.
Sediul: Jud. Bacău, Sat Gârleni, Comuna Gârleni, Nr. 506A
Cod unic de inregistrare: 55732089
Număr de ordine în registrul comerţului: J2026058661000
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.J2026058661000

Registrator de registrul comerţului: Horia-Marius Zimbran

Pe rol fiind soluţionarea cererii de înregistrare în registrul comerţului formulata de EMANUELA-
ANA CIOBANU in calitate de - pentru NUEVO EL REFUGIO S.R.L.  privind înmatricularea, autorizarea
constituirii şi înregistrarea datelor din declaraţia pe propria răspundere cu privire la îndeplinirea condiţiilor
de  funcţionarea/desfăşurarea a activităţii.

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.4244877 din data de 13.10.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului,  cu  modificările  şi  completările  ulterioare,  coroborate  cu  prevederile  Legii  societăţilor  nr.
31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 4244877 din data de 13.10.2026, autorizează constituirea a
NUEVO EL REFUGIO S.R.L., cu următoarele date:

- sediul social: Jud. Bacău, Sat Gârleni, Comuna Gârleni, Nr. 506A
- fonduri de comerţ/puncte de lucru:
0. PUNCT DE LUCRU - România, Sat Lilieci, Comuna Hemeiuş, Strada Calea Moldovei, Nr. 432, Judet 
Bacău;
- domeniul principal de activitate: grupa CAEN:
561: Restaurante
- activitate principală:
5611 - Restaurante
- capital social: 500 LEI, total părţi sociale: 50 a câte 10 LEI fiecare,
- fondatori:
1. CIOBANU EMANUELA-ANA cu domiciliul în România, Bacău, Gârleni
 - administrator:
1. CIOBANU EMANUELA-ANA cu domiciliul în România, Bacău, Gârleni

 - durata de funcţionare: nedeterminată;
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Dispune înregistrarea în registrul comerţului a datelor din declaraţia pe propria răspundere cu privire
la îndeplinirea condiţiilor de funcţionarea/desfăşurarea a activităţii.

Dispune publicarea în Monitorul Oficial al României, Partea a IV-a, a extrasului prezentei încheieri.
Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la Tribunalul Bacău în condiţiile art.112 şi art.113 din

Legea nr. 265/2022 privind registrul comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu
incidenţă asupra înregistrării în registrul comerţului.

Pronunţată în data de 20.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Horia-Marius Zimbran

Data: 20.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Călărasi

DOSAR NR. 3671611 / 11.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 830646

Pronunţată în data de: 20.10.2026

Firma: ROMEO AND FAMILY S.R.L.
Sediul: Municipiul Călăraşi, Jud. Călăraşi, Prelungirea BUCUREŞTI, Nr. 17, Bl. D26, Scara 3, Etaj 
3, Ap. 5
Cod unic de inregistrare: 39982318
Număr de ordine în registrul comerţului: J51/582/2018
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.J51/582/2018

Registrator de registrul comerţului: Ioana-Mariana Mitache

Pe  rol  fiind  soluţionarea  cererii  de  înregistrare  în  registrul  comerţului  formulata  de  ROMEO
MARIAN MIHAIU in calitate de administrator pentru ROMEO AND FAMILY S.R.L.  privind înscriere
menţiuni, referitoare la actualizarea obiect de activitate conform CAEN Rev.3

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3671611 din data de 11.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului,  cu  modificările  şi  completările  ulterioare,  coroborate  cu  prevederile  Legii  societăţilor  nr.
31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare şi a Ordinului nr.377/2024 al preşedintelui
Institutului  Naţional  de Statistică privind actualizarea Clasificării  activităţilor  din economia naţională -
CAEN.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3671611 din data de 11.09.2026 având ca obiect: actualizare
obiect de activitate conform CAEN Rev.3, potrivit  datelor din: Cerere de înregistrare nr.  3671611 din
11.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la Tribunalul Călăraşi în condiţiile art.112 şi art.113 din

Legea nr. 265/2022 privind registrul comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu
incidenţă asupra înregistrării în registrul comerţului.

Pronunţată în data de 20.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Ioana-Mariana Mitache

Data: 20.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Sălaj

DOSAR NR. 3677534 / 11.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 831322

Pronunţată în data de: 20.10.2026

Firma: MANGĂU IONUŢ-CĂTĂLIN PERSOANĂ FIZICĂ AUTORIZATĂ
Sediul: Sat Fildu de Sus, Comuna Fildu de Jos, Jud. Sălaj, Nr. 128/A
Cod unic de inregistrare: 47937253
Număr de ordine în registrul comerţului: F31/235/2023
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.F31/235/2023

Registrator de registrul comerţului: Magdalena Amelia Ilinca

Pe  rol  fiind  soluţionarea  cererii  de  înregistrare  în  registrul  comerţului  formulata  de  IONUT
CATALIN  MANGAU  in  calitate  de  -  pentru  MANGĂU  IONUŢ-CĂTĂLIN  PERSOANĂ  FIZICĂ
AUTORIZATĂ   privind  înscriere  menţiuni,  referitoare  la  domeniu  principal  de  activitate/activitate
principală; cod obiect de activitate şi înregistrarea datelor din declaraţia pe propria răspundere cu privire la
îndeplinirea condiţiilor de  funcţionarea/desfăşurarea a activităţii

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3677534 din data de 11.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului, cu modificările şi completările ulterioare, coroborate cu prevederile O.U.G. nr.44/2008 privind
desfăşurarea  activităţilor  economice  de  către  persoanele  fizice  autorizate,  întreprinderile  individuale  şi
întreprinderile familiale, aprobată, cu modificări şi completări, prin Legea nr. 182/2016.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3677534 din data de 11.09.2026 având ca obiect: domeniu
principal de activitate/activitate principală; cod obiect de activitate, înregistrarea datelor din declaraţia pe
propria răspundere cu privire la îndeplinirea condiţiilor de  funcţionarea/desfăşurarea a activităţii, potrivit
datelor din: Cerere de înregistrare nr. 3677534 din 11.09.2026; Declaraţie pe proprie răspundere cu privire
la îndeplinirea condiţiilor de funcţionare/desfăşurare a activităţii nr.  3677534 din 11.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la judecătoria în a cărei rază teritorială se află sediul

profesional  al  solicitantului,  în  condiţiile  art.112  şi  art.113  din  Legea  nr.  265/2022  privind  registrul
comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu incidenţă asupra înregistrării în
registrul comerţului.

Pronunţată în data de 20.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Magdalena Amelia Ilinca
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Data: 20.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Vâlcea

DOSAR NR. 3669876 / 11.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 827473

Pronunţată în data de: 19.10.2026

Firma: LILITRANS SRL
Sediul: Sat Grosi, Comuna Cernisoara, Jud. Vâlcea, comuna Cernisoara, Nr. 43
Cod unic de inregistrare: 21178788
Număr de ordine în registrul comerţului: J38/202/2007
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.J38/202/2007

Registrator de registrul comerţului: Noel Flavius Toader

Pe rol fiind soluţionarea cererii de înregistrare în registrul comerţului formulata de CONSTANTIN
GRUIŢOIU in calitate de administrator pentru LILITRANS SRL  privind înscriere menţiuni, referitoare la
actualizarea obiect de activitate conform CAEN Rev.3

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3669876 din data de 11.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului,  cu  modificările  şi  completările  ulterioare,  coroborate  cu  prevederile  Legii  societăţilor  nr.
31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare şi a Ordinului nr.377/2024 al preşedintelui
Institutului  Naţional  de Statistică privind actualizarea Clasificării  activităţilor  din economia naţională -
CAEN.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3669876 din data de 11.09.2026 având ca obiect: actualizare
obiect de activitate conform CAEN Rev.3, potrivit  datelor din: Cerere de înregistrare nr.  3669876 din
11.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la Tribunalul Vâlcea în condiţiile art.112 şi art.113 din

Legea nr. 265/2022 privind registrul comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu
incidenţă asupra înregistrării în registrul comerţului.

Pronunţată în data de 19.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Noel Flavius Toader

Data: 19.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Călărasi

DOSAR NR. 3675458 / 11.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 830054

Pronunţată în data de: 20.10.2026

Firma: CENTRUL DE SANATATE VITAL SRL
Sediul: Municipiul Călăraşi, Jud. Călăraşi, Str. 13 DECEMBRIE, Nr. 19, demisol
Cod unic de inregistrare: 27962830
Număr de ordine în registrul comerţului: J51/30/2011
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.J51/30/2011

Registrator de registrul comerţului: Magdalena Doinita Madîrjac

Pe rol fiind soluţionarea cererii de înregistrare în registrul comerţului formulata de GABRIELA
TOPOLOGEANU in calitate de administrator pentru CENTRUL DE SANATATE VITAL SRL  privind
înscriere menţiuni, referitoare la actualizarea obiect de activitate conform CAEN Rev.3

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3675458 din data de 11.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului,  cu  modificările  şi  completările  ulterioare,  coroborate  cu  prevederile  Legii  societăţilor  nr.
31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare şi a Ordinului nr.377/2024 al preşedintelui
Institutului  Naţional  de Statistică privind actualizarea Clasificării  activităţilor  din economia naţională -
CAEN.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3675458 din data de 11.09.2026 având ca obiect: actualizare
obiect de activitate conform CAEN Rev.3, potrivit  datelor din: Cerere de înregistrare nr.  3675458 din
11.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la Tribunalul Călăraşi în condiţiile art.112 şi art.113 din

Legea nr. 265/2022 privind registrul comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu
incidenţă asupra înregistrării în registrul comerţului.

Pronunţată în data de 20.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Magdalena Doinita Madîrjac

Data: 20.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Alba

DOSAR NR. 3668702 / 11.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 826451

Pronunţată în data de: 19.10.2026

Firma: SEGA RENTAL SRL
Sediul: Municipiul Alba Iulia, Jud. Alba, Strada VASILE GOLDIŞ, Nr. 28, Bl. 8ABC, Scara B, Ap. 
29
Cod unic de inregistrare: 37405160
Număr de ordine în registrul comerţului: J1/402/2017
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.J1/402/2017

Registrator de registrul comerţului: Geta Voinea

Pe rol fiind soluţionarea cererii de înregistrare în registrul comerţului formulata de SERGIU ION
NEGREA-OPREAN in calitate de administrator pentru SEGA RENTAL SRL  privind înscriere menţiuni,
referitoare la domeniu principal de activitate/activitate principală; cod obiect de activitate; Depunere act
constitutiv actualizat (art.204 din Legea nr. 31/1990) conform actului Act constitutiv actualizat din data:
11.09.2026 şi înregistrarea datelor din declaraţia pe propria răspundere cu privire la îndeplinirea condiţiilor
de  funcţionarea/desfăşurarea a activităţii

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3668702 din data de 11.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului,  cu  modificările  şi  completările  ulterioare,  coroborate  cu  prevederile  Legii  societăţilor  nr.
31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3668702 din data de 11.09.2026 având ca obiect: domeniu
principal  de activitate/activitate  principală;  cod obiect  de activitate;  Depunere act  constitutiv actualizat
(art.204 din Legea nr. 31/1990) conform actului Act constitutiv actualizat din data: 11.09.2026, înregistrarea
datelor  din  declaraţia  pe  propria  răspundere  cu  privire  la  îndeplinirea  condiţiilor  de
funcţionarea/desfăşurarea  a  activităţii,  potrivit  datelor  din:  Hotărâre  asociat  unic  nr.  1  din  10.09.2026;
Declaraţie pe proprie răspundere cu privire la îndeplinirea condiţiilor de funcţionare/desfăşurare a activităţii
nr. 3668702 din 11.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Dispune publicarea în Monitorul Oficial al României, Partea a IV-a, a următoarelor acte: Hotărâre

asociat unic nr. 1 din 10.09.2026 şi a notificării privind depunerea la oficiul registrului comerţului a actului
constitutiv actualizat

Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la Tribunalul Alba în condiţiile art.112 şi art.113 din Legea

nr.  265/2022 privind registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu
incidenţă asupra înregistrării în registrul comerţului.
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Pronunţată în data de 19.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Geta Voinea

Data: 19.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Prahova

DOSAR NR. 3566676 / 07.09.2026
ÎNCHEIERE nr. 825241

Pronunţată în data de: 19.10.2026

Firma: GRD ECO ALB SERV  SRL
Sediul: Loc. Sinaia, Oraş Sinaia, Jud. Prahova, Strada WALTER MĂRĂCINEANU, Nr. 20, Etaj P
Cod unic de inregistrare: 37684781
Număr de ordine în registrul comerţului: J2017001292299
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.J2017001292299

Registrator de registrul comerţului: Elena Patrascu

Pe rol  fiind soluţionarea cererii  de înregistrare  în  registrul  comerţului  formulata  de  ANTONIO
EDUARD DUMITRESCU in calitate de administrator pentru GRD ECO ALB SERV  SRL  privind înscriere
menţiuni, referitoare la cod obiect de activitate; modificare date asociaţi persoane fizice; modificare date
administrator persoane împuternicite; Depunere act constitutiv actualizat (art.204 din Legea nr. 31/1990)
conform actului Act constitutiv actualizat din data: 02.09.2026 şi înregistrarea datelor din declaraţia pe
propria răspundere cu privire la îndeplinirea condiţiilor de  funcţionarea/desfăşurarea a activităţii

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.3566676 din data de 07.09.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului,  cu  modificările  şi  completările  ulterioare,  coroborate  cu  prevederile  Legii  societăţilor  nr.
31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 3566676 din data de 07.09.2026 având ca obiect: cod obiect
de activitate; modificare date asociaţi persoane fizice; modificare date administrator persoane împuternicite;
Depunere act constitutiv actualizat (art.204 din Legea nr. 31/1990) conform actului Act constitutiv actualizat
din data: 02.09.2026, înregistrarea datelor din declaraţia pe propria răspundere cu privire la îndeplinirea
condiţiilor de  funcţionarea/desfăşurarea a activităţii, potrivit datelor din: Decizie asociat unic nr. 1 din
02.09.2026; Declaraţie pe proprie răspundere cu privire la îndeplinirea condiţiilor de funcţionare/desfăşurare
a activităţii din 07.09.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Dispune publicarea în Monitorul Oficial al României, Partea a IV-a, a următoarelor acte: Decizie

asociat unic nr. 1 din 02.09.2026 şi a notificării privind depunerea la oficiul registrului comerţului a actului
constitutiv actualizat

Executorie.
Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la Tribunalul Prahova în condiţiile art.112 şi art.113 din

Legea nr. 265/2022 privind registrul comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu
incidenţă asupra înregistrării în registrul comerţului.
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Pronunţată în data de 19.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Elena Patrascu

Data: 19.10.2026
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R O M Â N I A
MINISTERUL JUSTIŢIEI

OFICIUL NAŢIONAL AL REGISTRULUI COMERŢULUI
Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Bucureşti

DOSAR NR. 4214561 / 09.10.2026
ÎNCHEIERE nr. 830868

Pronunţată în data de: 20.10.2026

Firma: FACTORY OF IDEAS S.R.L.
Sediul: Bucureşti Sectorul 1, Strada BANUL ANTONACHE, Nr. 40-44, biroul nr SR3, din imobilul 
cladire de birouri Banu Antonache Offices, Etaj 1
Cod unic de inregistrare: 52403197
Număr de ordine în registrul comerţului: J2025064534005
Identificator unic la nivel european (EUID): ROONRC.J2025064534005

Registrator de registrul comerţului: Daniela Ştefan

Pe  rol  fiind  soluţionarea  cererii  de  înregistrare  în  registrul  comerţului  formulata  de  DRAGOS
MOTICA in calitate de administrator pentru FACTORY OF IDEAS S.R.L.  privind înscriere menţiuni,
referitoare la modificare date sediu social; capital social; modificare date asociaţi persoane fizice; modificare
date asociaţi persoane juridice; modificare date reprezentant al persoanei juridice persoane împuternicite;
Depunere act constitutiv actualizat (art.204 din Legea nr. 31/1990) conform actului Act constitutiv actualizat
din data: 20.08.2026 şi înregistrarea datelor din declaraţia pe propria răspundere cu privire la îndeplinirea
condiţiilor de  funcţionarea/desfăşurarea a activităţii

Examinând înscrisurile depuse în susţinerea cererii nr.4214561 din data de 09.10.2026, menţionate
în opisul acesteia, constată că sunt îndeplinite cerinţele legale, în conformitate cu Legea nr. 265/2022 privind
registrul  comerţului  şi  pentru modificarea şi  completarea altor acte normative cu incidenţă în registrul
comerţului,  cu  modificările  şi  completările  ulterioare,  coroborate  cu  prevederile  Legii  societăţilor  nr.
31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare.

D I S P U N E

Admite cererea înregistrată sub numărul 4214561 din data de 09.10.2026 având ca obiect: modificare
date sediu social; capital social; modificare date asociaţi persoane fizice; modificare date asociaţi persoane
juridice; modificare date reprezentant al persoanei juridice persoane împuternicite; Depunere act constitutiv
actualizat (art.204 din Legea nr. 31/1990) conform actului Act constitutiv actualizat din data: 20.08.2026,
înregistrarea  datelor  din  declaraţia  pe  propria  răspundere  cu  privire  la  îndeplinirea  condiţiilor  de
funcţionarea/desfăşurarea a activităţii,  potrivit  datelor din: Hotărârea adunării  generale a asociaţilor din
20.08.2026; Declaraţie pe proprie răspundere cu privire la îndeplinirea condiţiilor de funcţionare/desfăşurare
a activităţii nr. 4214561 din 09.10.2026.

Dispune publicarea prezentei încheieri în Buletinul Electronic al Registrului Comerţului.
Dispune publicarea în Monitorul Oficial al României, Partea a IV-a, a următoarelor acte: Hotărârea

adunării  generale  a  asociaţilor  din  20.08.2026  şi  a  notificării  privind  depunerea  la  oficiul  registrului
comerţului a actului constitutiv actualizat

Executorie.
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Cu drept de plângere, în termen de 10 zile, la Tribunalul Bucureşti în condiţiile art.112 şi art.113 din
Legea nr. 265/2022 privind registrul comerţului şi pentru modificarea şi completarea altor acte normative cu
incidenţă asupra înregistrării în registrul comerţului.

Pronunţată în data de 20.10.2026

Registrator de registrul comerţului
Daniela Ştefan

Data: 20.10.2026
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